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SUNUS

Yaklasik 50 yildir egitim sistemimizde 6zgiin bir yere sahip olan Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi,
ilimizin maddi- manevi gelisiminde her zaman énde ve énder olmustur.

Gayemiz, tarihin bu necip Millete yUkledigi misyona sahip, gelecege ge¢cmisten aldigi ilham ve bilgi
birikimiyle bakabilen, bagkalarinin pesinden sirtklenen degil, aksine toplumu pesinden hayra ve
guzelliklere tagiyacak vizyoner ruhlu geng nesiller yetistirebilmektir.

Geleceg@e yon verecek olanlar gunubirlik yasayanlar degil, kendilerinden sonraki asirlari da planlayanlar ve
kuskusuz bu plan dogrultusunda gayret edenler olacaktir.

Mersin Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak hedefimiz, vahiyden beslenen geng¢ dimaglarin, pozitif
ilimlerle fen ve teknolojiye yon verecek, bilim diinyasina katki saglayacak bilim insanlarini yetigtirmektir.

Bu duygularla 2023 Egitim Vizyonu 1siginda hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimizin tim
ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kultlrel agilardan 6nder bireyler olarak yetistirerek memleketimize
oncu, duinyaya ornek bir egitim kurumu olma vizyonuna iyi bir yol haritasi olusturacagi inancini
tasiyorum.

Stratejik Planimizin olusmasinda emegi gecen idari ekip arkadaslarima, Stratejik planlama ekibime,
ogretmenlerime, égrencilerime, velilerime, Okul Aile Birligime tesekkir ederim.

Mehmet Emin
BOYACI Okul

Madura



ONSOz

Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliginde yuritilen stratejik planlama
calismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi gergevesinde yarutilmas bu siregte Bakanlik merkez
ve tagra tesgkilatina ydnelik cok sayida bilgilendirme toplantisi, ¢alistay ve seminer yapilarak stratejik
yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltirin
olusturulmasi amaglanmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda tim kurumlarda oldugu gibi
muduarligumizce de 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan niteligindeki Milli
Egitim

Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il
ve lice Milli Egitim Miidarliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
ilgili mevzuat geregi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilge Milli Egitim Midurlikleri ile okul ve kurum
dizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi tizerine, Okulumuz, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen is takvimi

dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama slrecinin her agsamasinda Okulumuz personelinin katihmi
saglanmaya calisiimig, bunun yani sira paydaslarin géris ve dnerilerine, temel referans belgelerine, diger
kurum ve kuruluglarin stratejik plan ve kurumsal tecribelerine de basvurulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayi arzuladigi konuma ulasabilmesinde bir
cerceve

belirlemis, kurumumuz ve ¢alisanlarinin gevresiyle baglantisini kuvvetlendirmis, dnceliklerini belirlemis,
gelecegine yoénelik belirsizlikleri ortadan kaldirmisg, sistematik diisinme yetenegimizi gelistirmis, kurum
kaltaramuzu ve

kimligimizi glglendirmis, etkin bir argiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi surekli canh tutmus,
kaynaklarimizin dagihmini belirlenen dnceliklere gore saglamig, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin
kullanilip kullaniimadigini

izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Blylik ugras ve gabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik planin, birimlerimizin
performansinin élglilmesinde, uygulama sureglerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik
Onceliklere gére dagitiimasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun

Uzerine kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesinde temel ara¢ olacagini, umuyoruz.

Saygilarimizla.
Mersin Anadolu imam hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje

Okulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



KISALTMALAR

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Tegkilati

GZFT Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBGEP Milli Egitim Bakanligr’'nin Kapasitesinin Guglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Muduarlugua

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan EKkibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tuarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

TANIMLAR

Amag: Ulagsmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun hizmetlerine
iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.

Butce: Belirli bir dénemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gosterenve
usultine uygun olarak yururlige konulan belgedir.

Bitunlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel 6rgin ve yaygin egitim kurumlarinda
surdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.



Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustun yetenekli dgrenciler igin 6zel arag-gerecler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér maduarin yénetiminde, Milli Egitim Bakanhdi Egitim Bdlgeleri ve Egitim
Kurullari Yénergesinde belirtilen olgltlere gére belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak
sunulabilecedi uygun buyuklikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili gag ntfusuna orani olarak ifade edilen géstergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yodnelen, bagl basina bir butlnlik olusturan, ydnetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Genel Butge: Devlet tizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayil cetvelde yer alan kamu
idarelerinin butgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.
Harcama Birimi: Kamu idaresi but¢cesinde 6édenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Guigligu: Bir gocugun zekasi normal ya da normalin istiinde olmasina
ragmen dinleme, disinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik becerilerinde
yasitlarina ve zekasina oranla diisik basari géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dl¢ilebilir alt amaglardir. Hedefler ulagiimasi
ongorilen gikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari ve yetkileri ne
kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme sirecine girmeksizin icgiidiler (merak, gdzlem) veya ihtiyaclar
sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan
uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amagclar ve hedeflerle ne
Olcide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendiriimesi, elde edilen verilerle planin gdzden
gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler,
faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tagsinmazlardan elde edilen her turlu gelirler ile hizmet karsiligi elde edilen
gelirler,borglanma araclarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirler, sosyal glvenlik primi kesintileri,
alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal guvenlik katki
paylari,ic ve dig borg faizleri,borglanma genel giderleri, borglanma araglarinin iskontolu satigsindan dogan
farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagdis ve yardimlar ile diger giderleridir.



Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina glivenen ve seffaf bir kamu
yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl, kaliteli, basitlestiriimis ve dusiuk maliyetli bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak Uzere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Borclanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir ve tasinmazlar,
hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her turlti degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesurecleridir.

Katihmcilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim surecine temsil yolu ile ya da dogrudan dahil
olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken, kurum
¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iligki kurma bigimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan yuzaddr.

Kurulus ici Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal kaltGrindn,
teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayl bicimde arastirilmasi ve o
konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi surecidir.

Mahalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gdsteren belediye,
il 6zel idaresi ile bunlara bagh veya bunlarin kurduklari veya Uye olduklari birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak icin olusturulan kontrol sistemi ile
kurumsal yapi, yéntem ve slregleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve digindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve neden
yaptigini belirleyen, bugliin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus amacini
belirleyen bir gérev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gOstergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgl olarak sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olgme: Bir ya da daha gok kigiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama ve sayisal
olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciigiyla hayatlarinin
batun dénemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir
sistem olup, 6rglin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ergevesinde elde edilen belgelendiriimemis 6grenme
kazanimlarinin belirli bir standart ¢cergevesinde taninmasi sirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgln egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



Orglin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orglin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siniflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tir ve kademedeki resmi ve 6zel
okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun &nerisi dogrultusunda milli egitim mudarltkleri
tarafindan acilan6zel egitim siniflandir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicligu, ses
bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranig problemlerini ortadan kaldirmak ya da
etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en Ust seviyeye cikarmak, temel 6z bakim
becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet
gOsteren 6zel 6gretim kurumlandir.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamli farkllik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gérevi ve hizmeti disinda ilgili kanunlarindabelirtilen
faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden saglanan ve genel butcede
gosterilen gelirleridir. Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina goére daha ylksek dlzeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz ydnde etkilenenlerin, ilgili
taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydagin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve dnemi ile ortaya
koyulur. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi (riin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken performans
seviyelerini gosteren kavramdir. idarenin neleri; bagaracagini, faaliyetler ise bunlarin nasil
gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dlgtde
ortustugunin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi dlgebilecedimiz temel
degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iligkin; performans hedeflerini, bu hedeflere
ulasmak icin yuritecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve hedeflerine
nasil ulasilacagini gbsteren kararlar batanaddar.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
veonceliklerini, performans dlgutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmiarini
iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢cin dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini degerlendirerek hedefine dogru
gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim surecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim bigimini ifade eder. Temel
degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Kurum kilttrG haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestiriimesini saglayacak sistem ve siregleri
desteklemelidir.



Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina
gore yuksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen gocuk/égrencilerdir.



Vizyon: Sanki oradaymigiz gibi, ulagsmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef secimidir. Mevcut
sorunlarin Ustesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacadi konumu anlatan kisa bir
ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgln egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve dizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttntnu ifade eder.

Yoneltme/Ydnlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak; olumlu bir benlik
kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu
gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari kararlarin sonugclarini
gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin dizenli ve surekli bir bigcimde
verilmesidir.



BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLAN
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CALISMALARI




GIRIS

Stratejik planlama surecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve paydaslari
cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluglarin uzun vadede
gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dért asamadan olusur:
Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil
gideriz G¢uncl asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik
Plani bu asamalar dikkate alinarak gelistiriimistir. Mersin Anadolu imam hatip lisesi 2019-2023 yillari arasini
kapsayan stratejik planlama calismalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmistir.
Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baglamistir.

Stratejik planlama sdrecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tim i¢ paydaslari kapsayacak sekilde organize
edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandiriimistir. SWOT analizi sonucunda
,astinlik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, Gst
kurulda degerlendiriimis ve siralanmigtir. Bu calismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve
politikalar belirlenmis, bunlari miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere
iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulagiimadigini belirlemeye yénelik olarak da performans
gostergeleri her bir hedef icin ayri ayri tespit edilmistir. Performans gdstergelerinin somut ve olgilebilir
Ozellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasiimadigini somut olarak
degerlendirmek gugtar.

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Alt Kurul Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi galismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katilmini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegcilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yUrtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.Yillik olarak yeniden
gbzden gecirilmesi 6ngorulen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen
doénemlerde giderilecektir.

Mersin Anadolu imam hatip lisesinin bu stratejik plani okuldaki buttin birimler i¢in érnek teskil edecektir. Tim
birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi
stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik
planlarin izlenmesini ve degerlendirimesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gdzden gegiriimesi
Ongorilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen dénemlerde giderilecektir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il dizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Baskanhigrrnin 2018/16 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanhgrnin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve
kurumlarda da yapilmasi zorunlulugu Gzerine Okul MUdurid baskanhginda, Mudur
Basyardimcisi koordinatérligiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Mersin
Anadolu imam Hatip Lisesi Miidurligu Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) Okul Midiiri, 1
(bir) Madur Yardimcis, 3 (U¢) 6gretmen ve Okul Aile Birligi Bagkani olmak Uzere toplam 6
Uyeden olusmustur. Ayni sayili genelge geregi, 2019 — 2023 yillarina ait Stratejik Planlama
takvimindeki is ve islemleri yapmak Uuzere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde
okulumuzda goérev yapan idareci ve o6gretmenler ekip Uyeleri olarak goérevilendirilmistir.
Ekip stratejik planlama ekibinin galisma durumuna gore toplanarak surecin takibini

saglamigtir.

Okulumuzda Ocak 2019’da stratejik planlama slreci baslatiimig, Kalite Gelistirme
Kurulu olusturularak toplanmistir. Bu toplantida stratejik planlamanin bir alt komisyon
tarafindan ylratiimesi o6ngérilerek Stratejik Planlama calisma (komisyon)lyeleri tespit
edilmistir. Stratejik Planlama Komisyonu dlzenli toplanarak Kalite Gelistirme Stratejik
Planlama Sdreci Taslagi Ek-1'de ongorilen yol haritasina uygun sekilde okulumuz igin ilk
stratejik planlamayi gergeklestirmistir. Bu ¢ercevede Once, idari yoneticiler, 6gretmenler ve
ogrenci temsilcilerine yonelik stratejik planlama bilgilendirme toplantilari yapiimigtir. Daha
sonra akademik ve idari personel ile 6grencilerden okulun misyonu, vizyonu, guglu ve zayif
yonleri, okulun o&ndndeki firsatlar ve tehditler konusunda anketler araciliiyla goéris
bildirmeleri istenmistir. Elde edilen goérisler Komite tarafindan incelenerek bir eleme ve
tasnife tabi tutulmustur. Komite bu gorUsleri kendi degerlendirmeleri ile birlestirerek
okulumuzun misyonunu, vizyonunu saptamisg ve SWOT analizini gergeklestirmistir. Calisma
sonuglari Kurula sunularak strateji belirlenirken géz énunde bulundurulacak metne son sekli
verilmigtir. Bundan sonra okulun stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik
hedefler sistematik olarak saptanmistir ve s6z konusu hedefleri gergeklestirme oranlarinin
Olcllebilmesi amaciyla performans gdstergeleri tablosu olusturulmustur. Bu c¢alismalarin
tumunu iceren taslak plana uygun sekilde eylem planlari yapilarak plana son hali verilmigtir.

e Mersin Anadolu imam Hatip Lisesini tanitici bilgiler: Bu bélimde okulun
taringesi ve organizasyon semasi ile yapilanmasi verilmistir.

e Kurumsal degerlendirme: Bu bolimde, okulun 6zdegerlendirme galismalari
hakkinda bilgi verilmig, paydaslari tanimlanmig ve SWOT analizi yapilmistir.

e Stratejiler: Bu bolimde, okulumuzun 2019-2023 yillari arasinda uygulayacag
temel stratejiler agiklanmistir.



Hedefler: Belirtilen bu stratejilere ulagsabilmek Gzere hedefler olusturulmustur

Stratejik Planlama sureglerinin saghkli yaritilmesi, herhangi bir aksakliga mahal veriimemesi bakimindan
okul ve

kurumlarin hazirlamis olduklari durum analizleri, (paydas analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun
alanlari) genelge ekindeki takvime uygun olarak 16/01/2019 tarihinde Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi
Mudirligi Robotik Kodlama atélyesinde toplanmistir. ilge Milli Egitim Madurligince dizenlenen Stratejik
planlama ve y6netimi konusundaki

editim seminerlerine katihmlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmig; stratejik plan hazirlama ve
stratejik

yonetim dongusu konularinda dizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilge stratejik planini
hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin hazirlanmasina rehberlik, danigsmanlik hizmeti vermeye
baslamistir. Stratejik plan ¢calismalarina rehberlik ve temel teskil eden Ust politika belgelerinin egitim boyutu,
SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi
Madarlaga Stratejik Planina yansitiimistir.

. Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 26.02.2018/30344sayili
Resmi Gazetede yayimlanip yurlrlige girmesiyle strateji planlama stireci resmi olarak baslamistir. DPT
MuUstesarligi da stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespitiyle

yetkilendirilmistir. Bu ¢cercevede Mudurliglimuz stratejik planlama ¢alismalarini ylritmek Gzere;
2018/16 Sayil Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust
Kurulu kurulmus ve ¢alismalarina baglamistir.

ss ges Heoewes

Plan Alt ve Ust Kurullan

Stratejik Planlama Ust Kurul Bilgileri Stratejik Planlama Alt Kurul Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adr Soyadh Unvani
MEHMET EMIN BOYACI MUDUR SAFURE DOLUNAY GUVEN MUDUR YARDIMCISI
MEHMET FATIiH TUN MUDUR YARD. SALIHA OZER VELI UYE
HUSEYIN KARA OGRETMEN ZERRIN ALKAN OGRETMEN
AHMET KARAMAN OGRETMEN MEHMET SIDDIK ASLAN OGRETMEN
MASALLAH BAYSAL OKUL A.B.Y.K.UYESI MASALLAH BAYSAL VELI UYE

. OKUL AILE BIRLIGI .
NABI KOCA BASKANI ERKAN CALAP OGRETMEN

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin gorus ve onerileri ile egitim
onceliklerinin  plana yansitilabilmesi igin genis katillm saglayacak bir model

benimsenmisgtir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin t¢ temel bélumua (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin gorus ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi veli gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindi§i analize yer verilmigtir.



A.

TARIiHi GELISIiM

MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LIiSESi FEN VE SOSYAL BILILER PROJE OKULU TARIHGESI

Mersin’de 1966 yilinda imam-Hatip Okulu acilabilmesi icin miitesebbis heyet tarafindan“MERSIN IMAM-
HATIP OKULU YAPTIRMA YASATMA VE OGRENCILERiINi KORUMA?” adi ile bir dernek kurulmustur.

Dernegin Kuruculari;

1. Veliddin Kemal INAL 8. ibrahim CETGNKAYA
2. Alp AYDIN 9. Ahmet HOCAOGLU
3. Osman AYDIN 10. Mehmet Ali SAHIN
4. Ahmet TUGRUL 11. Mustafa KAYIN

5. Mehmet OZBEK 12. Mustafa SAVCI

6. Nuh ARAYICI 13. B. Ali GOKCAY

7. Musa AKLAN 14. Ziya OZCAN

Dernegin kurucu iiyeleri okulun acilabilmesi icin gerekli yerlere tesebbiiste bulunmus; 1967-1968 &8retim
yilinda Gazi Pasa ilkokulunda 150 &grenci ile egitime baslamistir. Okulun kurucu miidiirii Ankara ilahiyat
Fakiiltesi mezunlarindan Sn. Kemalettin ERDIL ’dir.1967 yiinda Gazi Pasa ilkokulunda egitim-68retime bas-
layan okulumuz, dért yil boyunca burada egitimi siirdiirmiistiir. 1971 yilinda artan G6grenci sayis1 nedeniyle
istasyon karsisinda miilkiyeti Kizilay’a ait kiralanan ek bir bina ile egitime devam etmistir. Bir yil sonra bu
binanin da kafi gelmemesi lizerine Camii serif mahallesinde Miizeyne Turan Hanimefendiye ait bina da der-
nek tarafindan kiralanarak egitim verilmeye baslanmistir. 1973-1974 Ogretim yilinda ilk mezunlarim ver-
mistir. Maliye Bakanliginin 06.08.1970 tarih ve 3121-3233/18598 sayih emirleriyle, Mersin Milli Egitim Mii-
diirliigii emrine Imam-Hatip okulu yaptirilmasi gayesiyle su an kullanilan arsa tahsis edilmis ve bu arsa lizeri-
ne 31.10.1970 Cumartesi giinii saat 10:00 da okulumuzun temeli atilmistir. Uc vl tek katta egitim verdikten
sonra 1973 yilinda 2. 1976 yilinda 3. Kat yapilmistir. 1983-1984 Ogretim yilinda 100 kisilik kontenjanla Pan-
siyon yapllmlstlr

yenilenme asamasinda oldugu icin, Halen ic Ocak Ortaokulu ve Akdeniz Borsa Istanbul Meslekl ve Teknik
Anadolu Lisesinde Egitim-Ogretim faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. 2018-2019 Egitim- Ogretlm yili itibariyle
‘Nitelikli Okul’ kategorisinde FEN VE SOSYAL BIiLIMLER PROJE OKULU olarak Egitim-Ogretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Okulun acildig ilk giinden bugiine kadar asagida ismi gecen kiymetli sahsivetler okul miidiirliigii gérevinde
bulunmuslardir;

1. Kemalettin ERDIL 1967 Kurucu Midir 8. Ali SARI 2001-2006
2. Mustafa AK 1967-1970 9. Atilla KOSE 2006-2007
3. Durmus Ali ERFIDAN 1970-1987 10. Yildinm ALKIS 2007-2010
4. Fahri OZALTIN 1987-1998 11. Muhittin KARAMAN 2010-2012
5. Akin KOSE 1998-1998 12. Bayram AKDUMAN 2012-2016
6. Inayet SERT 1998-1999 13. Feyzullah KAYA 2016-2017
7. Huseyin Avni OKUMUS 1999-2001 14. M. Emin BOYACI 2017-




A. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Milli Egitim Bakanhg tasra teskilatinin icinde bir okul olarak
g6revini icra etmektedir. Akdeniz iige Milli Egitim MidurlGgiinden yazil yetkiler alarak égrencilere
egitim-d6gretim hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda, devlet politikalarini Akdeniz ilge Milli Egitim
Madarlga makamina bagli olarak gergeklestirmektedir.

Okulumuz Basta Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, hiikimet programiari,
kalkinma planlari, milli egitim suralari ve ulusal programlari esas alinarak faaliyetlerini strdirmektedir.

Tark Milli Egitiminin temel amaci; Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ve toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak, milli birlik ve butinlik icerisinde iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinmayi desteklemek, hizlandirmak
ve Turk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir Uyesi yapmaktir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligu faaliyetlerini, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10., 19., 24.
ve 42. maddeleri ile 1739 sayil Milli Egitim Temel Yasasi hukimleri kapsaminda yuritmektedir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurliigimizin hizmet kalitesini artirmak icin uygulamaya koydugu
calismalari su sekilde siralayabiliriz;

. Yetki ve sorumluluklari dahilinde olan galismalar*
. Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin okulumuzda yerlesmesi ¢calismalar®

Batin bu calismalarimizi stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde sureclerin icine midahale eden ve
6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.

B. FAALIYET ALANLARI URUN VE
HIZMETLER Tablo 2: Faaliyet Alanlari Ur{in

ve Hizmetler

1. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM
a) Akademik Egitim: Universiteye hazirlama

b) Mesleki Egitim: Din Hizmetlerine ve ilahiyat Fakiiltelerine hazirlama

2. FAALIYET ALANI: SOSYAL ETKINLIKLER
a) Sportif etkinlikler

b) Sanatsal Etkinlikler

C) Musiki etkinlikleri

d) Kulturel ve Mesleki Yarigmalar



3. URUN VE HIZMETLER

a) Universite alti akademik ve dini egitim verme

b) 15-18 yas araligindaki 6grencilere rehberlik hizmeti verme

C) Ogrencilerin servis ihtiyaclarinin karsilanmasi

d) Yatil 6grencilerin iase ve ibatesinin saglanmasi

e) Yatih ve glindizIi bitlin 6grencilere 6gle yemegi hizmetinin verilmesi
f) Kitiphane hizmetinin verilmesi

Q) internet hizmetinin verilmesi

h) Spor salonu hizmetlerinin verilmesi

) Mesleki Agik Ogretim Lisesi IHL Yz yiize Egitim hizmeti verme

C. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi calismalari ile stratejik planlama galismalarina veri saglamak i¢in okulumuz velilerinin
mudurldgumazan hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve muadurlugun hizmet
performansini saptamak amaclanmigtir.

Paydas analizi calismasi ile mudurligin sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik, kullanim, faydalanma ve
memnuniyet dizeyi ve bu hizmetlerde midurligun algilanan basarisi élgimlenmigtir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun c¢alisanlari, idareci, 6gretmen, 6grenci ve velilerin i¢ paydas,
ekte sunulan paydas tablolarinda goéruldugu gibi ilgemizde bulunan sivil toplum 6rgtleri, sendikalar, yerel
yoneticiler gibi kuruluglar ise dis paydas olarak benimsedik. Gérigsme, anket vb. yontemlerle elde edilen
sonuclara gore

kurumumuz; iletisimi guglu,kolay ulasilabilen, dilek ve dnerileri degerlendiren ve katilimci bir anlayisla hizmet
vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢ paydas analiz
kurumumuzun gugli ve zayif yoénlerini tespit etmek Uzere okulumuz idarecileri, 6gretmenleri ,6grencileri ve
ogrenci velileri katilmigtir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve SWOT analizleriyle dederlendiriimis stratejilerimizin olusmasinda
girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica Akdeniz iice MEM stratejileri girdilerimize referans
olusturmustur.



Paydaslarin tespiti, asagidaki sekilde olugsmustur:
MERSIN ANADOLU IMAM HATIP LISESI

MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU
KATILMA
DERECESI
? 3 2 & Z| %
Sira No MADDELER = = 3 S =
< =2 < @ o 3
g = S N 3 <
c ) c | X =)
3 3 2 c
s 3
o
c
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir. 17,07 26,8 2,4 41,6 12,1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 31,7 34,1 0 29,2 4,8
3 Her turlu odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9,75 34,1 21,9 17,07 | 17,07
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririim. 19,5 39 4,8 24,3 17,07
5 CGalistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 121 26,8 19,5 24,3 17,03
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,4 17 14,6 19,5 46,3
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,8 31,7 17 21,9 24,3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 17,07 31,7 12,1 24,3 14,6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galigmalar | 9,75 46,3 14,6 21,9 7,3
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik 12,1 51,2 12,1 19,5 4,8
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 17,07 46,3 7,31 21,9 7,3
vs. ¢aliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 7,3 4,8 17 17 53,6
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 34,1 46,3 12,1 7,3 0
Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basansiz) Yonlerine iligkin Gériigleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenler arasinda diyalog Okulumuzun tadilatta olmasi sebebiyle kendimize ait binamizin

olmamasi

2 Ogrencilerle bire bir iletisim halinde olunmasi

3 Ogrencilere yonelik Akademik calismalar

DEGERLENDIRME




MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LISESi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2019-2023) “OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
MADDELER

X P P P P
8| & y |G )

Sira No £ = 8 3 =
= < 7] [2] 3
= S N | 3 <
) c § P 9
P 3 2— c
g = 3
< g
o c
c 3
3

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim. 58,3 25 0 83| 83

2 Okul mudurt ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 41,6 8,3 16,6 16, | 16,6

6

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 16,6 50 16,6 83| 83

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 41,6 16,6 | 8,3 83| 0

5 Okulda kendimi guivende hissediyorum. 66,6 16,6 | 8,3 83| 0

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goérisleri alinir. 66,6 25 0 83| 0

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 75 8,3 8,3 83| 0

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 16,6 41,6 | 41,6 0 0

9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 58,3 25 16,6 0 0

10 Okulun ici ve digI temizdir. 50 8,3 16,6 0 0

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 16,6 | 8,3 8,3 | 66,3

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkh ve guvenlidir. 8,3 16,6 | 16,6 25 | 33,3

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler 33,3 25 0 16, | 25

dizenlenmektedir.
6

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iligkin Goriigleriniz.

Olumlu (Basaril) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Ogretmenlerle bire bir diyalog halinde olma Okul kantin fiyatlar yiksekligi
2
3
4




MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LISESi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2019-2023) “VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU

KATILMA DERECESI

s P P P A P
r ) 5| & @ | &
MADDELER 5 S| 9 3 =
= < %) (] 3
a = S| & 3 <
| g3 > 3
No 5 3 £ §
= <
< g
o c
2 3
3
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 58,3 25 0 16,6 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda édreniyorum. 75 16,6 83| 0 0
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 50 8,3 16, | 8,3 16,6
3
6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 50 8,3 0 33,3 8,3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli ydntemler 50 16,6 0 16,6 16,6
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 66,6 8,3 0 16,6 8,3
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 50 25 16, | 8,3 0
7
6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini duzenli 50 33,3 83| 0 8,3
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistindiyorum. 58,3 16,6 0 16,6 8,3
10 Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 16,6 16,6 83| 0 58,3
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 58,3 8,3 83| 25 0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8,3 8,3 0 0 83,3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 41,6 8,3 8,3 | 8,3 33,3
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériigleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basgarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerimize idarenin ilgisi Kendi okulumuza ait bir binamizin olmamasi
2
3
4
5

A. KURUM iCi VE DISI ANALIz




Ogrenci Anketinde One Cikan Sonuclar:

7.Madde: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

6.Madde:Okulda 6grencilerle ilgili kararlarda bizim goriigler alinir.

5.Madde:okulda kendimi guivende hissediyorum.

Ogretmen Anketinde One Cikan Sonuclar:

13.madde:Alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 2.Madde:kurumdaki tiim
duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.

10.madde: Y Oneticilerimiz ,yaratic1 ve yenilikgi diislinceleri tesvik etmektedir.

11.madde: Y 6neticiler ,okul vizyonunu,startejilerini ,iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Ogrencilerimizin en ¢ok olumsuz goriis bildirdigi madde;

12. madde:Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsil edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketinde One Cikan Sonuclar:

2.madde:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 1.madde:

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 7.madde: Okulda

bizleri ilgilendiren karalarda goriislerimiz dikkate alinir.

8.madde:E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9.madde: Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiniiyorum.

11.madde:Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Velilerimizin

en ¢ok olumsuz goriis bildirdigi maddeler;

12. madde:Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir. 10.madde:

Okul,teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanimasahiptir.



GZFT (Gtglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler:

Guglu Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin ~ istekli ,basartya ulagsmak icin  imkanlarini
kullanmalar1

Calisanlar Alaninda uzman bir egitim kadromuzun olmasi, Ogrencilerden
maksimum verim alabilmek i¢in tiim imkanlarim kullanmalari

Veliler Ogrenci velilerimizin gocuklarina kars ilgili olmalar

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezi bir bolgede yer almasi

Donanim

Butlin  smiflarimizin =~ teknolojik  donanimlarinin ~ tamamlanmis
olmasi.

Bltce

Yonetim Suregleri

Mevzuata hakim, yetenekli yoneticilerle ¢alisiyor olmak.

[letisim Siirecleri

Tiim idarecilerimiz ,6gretmenlerimiz ,0grencilerimiz ve velilerimiz
iletisime acik bir sekilde sorunlar1 konusarak ¢6ziim onerileri bulmaktadir.

Vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin akademik yénden seviyelerinin diisiik olmas1




Erkek 6grencilerin yarigsmalara yeterince ilgi gostermemesi
Kiz 6grencilerin sportif faaliyetlerde ¢alismalara katilamamasi

Okulumuzdaki gogmen 6grencilerimizin dil sorunu nedeniyle tam olarak
diger 6grencilerle kaynasamamalar1

Calisanlar Okulumuzun 6grenci sayis1 azaldigindan dolay1 norm durumu
nedeniyle geng 6gretmen sayisinin azligi
Hizmetli sayisinin yetersizligi

Veliler - Veli egitim seviyesinin distikligii

Veli Okuma- yazma kiiltiiriiniin zay1if olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun kapal1 spor salonunun bulunmamast

Okulumuz yeniden yapilacagindan dolay1 iki senedir baska bir binada ikili
Ogretim egitim yapmamiz

Donanim Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin  smirli  olmasi  nedeniyle
etkinliklerin kisitli olarak yapilmasi
Bltce Okul biitgemizin her gecen sene diismesi

Ydnetim Sirecleri

[letisim Siiregleri

vb

Dissal Faktorler:

Firsatlar
Politik Milli Egitim Midiirligii’niin projeleri desteklemesi.
Ekonomik Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artis egiliminde olmasi.

Sosyolojik




Teknolojik

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari.

Mevzuat-Yasal

Miifredat programlarinin giiniin ihtiya¢larina uygun hale getirme
calismalari

Ekolojik Iklimin elverisli olmasi
Tehditler
Politik Veli Okuma- yazma kiiltiiriiniin zay1f olmasi.
Ekonomik Odenek yetersizligi
Sosyolojik Medya yoluyla yapilan olumsuz yaynlarin 6grencilerin gelisimini
olumsuz etkilemesi, boylece dilin ve kiiltiirlin yozlagmasi.
Teknolojik Akilli telefonlar ve sosyal medyanin aktif bir sekilde kullanilmasi ders

islenisini olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerin konsantrasyonunu cep telefonlar
ders sirasinda bozmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulumuzun gevresinde Tren Hatti ve Anayol olmasi, 6grencilerimizin karsidan
karsiya gecislerde karsilagtiklari sorunlar.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istithdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

strecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletigim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kulturel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Intiyag Duyan Istihdam  Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Glvenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1. KURUM iCi ANALIz
Kurumun Organizasyon Yapisi

MuadarlGgumuz MEB’in tasra tegkilatinda bulunmakta olup tegkilat semasi
asagidakigibidir:

OKUL Muduru

Muduar

Yardimcisi

Pansiyon

Mudur Mudar
Muduar

Yardimcisi

Yardimcisi Yardimcisi




Sekil 2:Tegkilat
Semasi OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL
ISTATISTIKLER

Okul Kunyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo:2 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

ili: Mersin ilgesi:Akdeniz
UC OCAK MAHALLESI 137.CADDE
Adres: NO 7B AKDENIZ/MERSIN ESKi Cografi Konum (link): | http://mersinanadoluihl. meb.k12.tr/
OTOGAR ALTI/ GUNEYiI
Telefon
N (0324) 238 26 51 Faks Numarasi: 0324 238 26 52
umaras
I:
e- . . .
Posta mersinaihl@gmail.com Web sayfasi adresi: | mebk12.meb.gov.tr
Adresi
Kurum Kodu:| 967568 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1967 Toplam Galisan Sayisi| 7
Kiz 137 Kadin 22
. . Ogretme
Ogrenci Erkek | 446 S Erkek 21
Sayisi: n Sayisi
Toplam | 583 Toplam |43
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi| :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25
" . be B 30°’dan Fazl
Ogretmen Basina Diugen Ogrenci 12 Slf © :.11§_|na an razia 2
s Ogrencisi Olan Sube Sayisi
ayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
: . 91,40 TL - .. . 6
Gider Miktan Gorev Suresi



http://mersinanadoluihl.meb.k12.tr/
https://www.google.com/search?q=MERS%C4%B0NA%C4%B0HL&rlz=1C1EJFA_enTR792TR792&oq=MERS%C4%B0NA%C4%B0HL&aqs=chrome..69i57j0j69i61j69i59j0l2.3511j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
mailto:mersinaihl@gmail.com

insan Kaynaklari:

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Tablo 3: Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Personel Durumu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudur Yardimcisi 4 1 5

Brans Ogretmeni 21 22 43

Rehber Ogretmen 1 0 1

IHL Meslek Dersleri Ogretmeni 6 2 7

idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 5 2 7

Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan 32 25 58
Sayilari

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Gok Amaclh Salon yok
Derslik Sayisi 34 Cok Amacl Saha yok
Derslik Alanlari (m2) 800 Kutuphane yok
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari yok




Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari | var
idari Odalarin Alani (m2) 100 is Atolyesi yok
Ogretmenler Odasi (m2) 88,5 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) 10327 Pansiyon var
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 8786 Robotik Kodlama Atélyesi | var
Okul Kapali Alan (m2) 1541
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) | 150
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 30
Diger (......... )
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 5: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 0 23 23 10-E 0 25 25
9-B 0 23 23 10-F 0 23 23
9-C 0 30 30 11-A 0 19 19
9-D 0 28 28 11-B 0 20 20
9-E 0 36 36 11-C 0 25 25
9-F 0 32 32 12-A 17 0 17
9-G 0 16 16 12-B 22 0 22
9-H 0 11 16 12-C 0 23 23
10-A 0 24 24 12-D 10 0 10
10-B 0 24 24 12-E 23 0 23
10-C 0 22 22 12-F 10 0 10
10-D 0 24 24

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim veTeknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 3 TV Sayisi 2
Masaustu Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 12 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Tablo 7: Okulumuzun genel but¢e édenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda danhil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 75.484,40 TL 75.464,56 TL
2018 52.972,50 TL 53.308,96 T

KurulanEkip / KurulveKomisyonlar



MuduarlGgumz bdélumlerinde galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Mudurlugumuz blunyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 8: Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KURUL / KOMiISYON ADI

GOREVL
ERI

Sinav Komisyonu

Okul bunyesinde yapilan tim sinav iglemlerini
sorunsuz yuriatmek

Nakil ve Kayit Kabul
Komisyonu

Okulumuza Nakil miracaatinda bulunan
ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak.

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

Rehberlik servisinde gelen disiplin dosyalarini
inceleyerek karara baglamak.Belge alacak
ogrencilerin

durumlarini gérugmek

Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan ekibince hazirlanan stratejik planin
kontrol ve yayimini saglamak.

Satin Alma Komisyonu

Okulumuza alinacak malzeme ihtiyaglarin teklif
ve satin alma iglemlerini yurutmek.

Muayene Teslim
Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen
malzemelerin kontrollerini ve teslim islemlerini
yapmak.

Servis Denetleme Komisyonu

Ogrenci servis islemlerinin kontrol ve denetimi

Kantin Denetleme Komisyonu

Okul kantininin kontrol ve denetimi

Teknolojik Kaynaklar

Mudurlugumuiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirlmasini saglayacak nitelikte gtincel teknolojik araglari kullanmaktadir. MadarlGgumuz
Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , WEBPANEL

gibisistemleri kullanmaktadir.



Kurum Digi Analiz:

Stratejik planimiz Milli E§itim Bakanligi 2019—2023 Stratejik Plan taslagindaki stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda ve Akdeniz ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Planina uyumlu olarak;
stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Midirliagimuz olarak plan hazirliklari gergevesinde okulumuzun 6grenci veli yapisi, egitim
sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan
Ust Politika belgeleri isiginda kurum disi analizi yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda; Ulkemizin ve
ilimizin degisik bolgelerinden okulumuza gelen 6grenciler gesitlilik olugturmaktadir. Okulumuz maddi
imkanlarinin iyi olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Planin Dayanag@ Ust Politika belgeleri (Stratejik Plan Referans Kaynaklar)

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde belirtilen
hedefler dogrultusunda olusturulan amacg, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli Ust politika belgeleri
analiz

calismasina durum analizi béliimiinde yer verilmistir. incelenen st politika belgeleri sunlardir:

Tablo 11: Planin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

UST POLITIKA BELGELERI

1 MEB 2019-2023 Taslak Stratejik Plan

2 Milli Egitim Sura Kararlari

3 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Cumhurbaskanli Hikimet Programi

5 10. Kalkinma Plani

6 Mersin Blylksehir Belediyesi Stratejik Plani

7  Akdeniz Belediyesi Stratejik Plani

8 Mersinl Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani

9 Akdenizl ilce Milli Egitim Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani
10 Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

11 DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

12 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

13 istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Gii¢clendirilmesi Eylem Plani
14 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

Yukarida belirtilen Ust politika belgeleri midirligimiz hizmet alanlarina giren konulara gore
analiz edilmigtir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yénden analizinin
yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini
ortaya ¢ikarmak icin yapti§imiz bir analizdir. iIcemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.ilgemizde
Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevre etkenlerinin
olumlu y6nleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini engelleyen her turlii etken ise tehdit olarak
algilanmistir.

Bunlara 6ncelikli olarak dikkat edilecektir.



Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaclarimizin en gercekci bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin mutlak dogru bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu dislnceyle Stratejik planlama ekibi olarak kurumumuzun olumlu
ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya calistik.

ic ve dis paydaslarla yapti§imiz de@isik aragtirma teknikleri ile GZFT analizinde kullanilmak iizere gerekli
olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydagslarla daha ¢ok yiiz yiize gériisme teknigi ve dig paydaslarla ise
anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve Ulke capindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik gelismelere kayitsiz
kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular SPE'nin yaptidi toplantilarda beyin
firtinasi ydntemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin
hazirlanmasina baslanmistir.



Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU
YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Genel fiziki yapimiz ve bahge 1. Yiksek puanl 6grenci profili 1. Erkek 6grencilere Yurt imkani olmasi
alanlarimizin olmasi 2. Basarili 6rnek mezunlarimizin olmasi 2. Butdn sinavlarin ortak sinav olarak sinav
salonlarinda yapilmasi
2. Sinif mevcutlarimizin az olmasi 3.  Kurum kultdrandn gigli olmasi 3. Kurumsal iletisimde bilgi teknolojilerinin kullaniimasi
4. Deneyimli 6gretmen kadrosu 4. Yonetisime acik ve vizyoner bir liderin varligi

3. Taninmis bir marka olmamiz

5. Guvenlik hizmetleri,Temizlik ve e _
Deneyimli yonetim ve egitim kadrosu

yemekhane hizmetlerinin Ust dizeyde olmasi
5. 6. Glgli sponsor desteginin olmasi
7. Aile Birligi ve Mezunlar Dernegi nin yonetime

6. aktif katiimalari
8.  Okulumuzun proje okulu olmasi

ZAYIF

YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Fatih projesi kapsaminda alt yapinin yapiimayisi
,0gretmen ve 6grenci tabletlerinin
dagitiimamasi

Ogrenci kaynagindaki asiri farklihiklarin 1. s giivenligi uygulamasinin yetersizligi
egitim ortamina yansimalari

Egitim 6gretim sirecinin raporlanmasinin
yetersiz olmasi

Ders Cizelgelerinin agir oimasi(Haftalik 40 saat)
Ogretmenlerin egitim

teknolojilerini kullanamamasi

Ogrencilerin sportif

faaliyetler katiliminda

yetersizlik

2. Beden Egitimi ve spor saatlerinin az olmasi

3. Kendimize ait miistakil bir okul binasinin olmayisi

o A D

3/



Egitim ve Ogretime Erigim

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

iklim kosullarinin egitim égretime
elverigli olmasi.

Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi

Okulumuz Kutuphanesinin zengin olmasi

Alternatif ulagim aglarina sahip olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Yiksek puanli 6grencilerin okulumuzu
tercih etmeleri

1. Temizlik,Guvenlik ve Yemek islerinin kalitesi

2. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi

38




TEHDITL
ER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Teknolojinin olumsuz yénde kullaniimasi 1. Okulumuz tstiindeki kurumlardan 1. Yardimci Hizmetler Personel sayisinin yetersizligi
gereksiz ¢ok sayida yazinin gelmesi

2. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin
pedagojik yonden kontrol edilememesi

3. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve
Magazin programlarinin) 6grenciler
Uzerindeki olumsuz

etkilerinin bulunmasi
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2015-2019 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolima ile 2019-2020 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir énceki planda yer alan GZFT
sonuglari bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler i1s1ginda stratejik plan ekibi

tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmigtir.

B. MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU GELISIM VE SORUN
ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglari degerlendiriimesi yapilarak bakanhgin ve diger
belgelerin 1s1ginda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmigtir. Ekip ¢calismalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglari ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan calisma ile durum analizi ile stratejik amaclar arasinda uyum

olmasi hedeflenmistir.

Tablo 13: Temalar

1.Tema: EQgitime Erigimin Artiriimasi

Sosyal yardimlagma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz
1. yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

Kentsel yagama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niufusun
olmasi
3 Parcalanmis ailelerin gogalmasi,

Bedensel engelli ogrenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin diislik olmasi

Okul oncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmasi

Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi ( meslek liseleri)
Hayat boyu ogrenmeye katilimin yeterli duzeye erisememis olmasi

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi




2.Tema: Egitimde Kalitenin Artiriimasi

1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi

2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin
olusturulamamasi

3. Stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmasi

4. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda ust diuzey
sahiplenmenin yetersiz
olmasi

5. llgenin istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

6. Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci disinda
kullaniimasi)

7. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimliligi yasinin
dismesi

8. Yazili ve gorsel iletigim aracglarinin pedagojik yonden kontrol
edilememesi

9. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) ogrenciler
tzerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi

10 Basta mesleki rehberlik olmak uizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz

. olmasi

11 Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

12 Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmasi

13 Faaliyetleri izleme ve degerlendirme surecinin sistematik
uygulamasinin yeterli

. olmamasi

14 Egitimdeki basar seviyesinin OECD lilkelerine gore diisiik olmasi

15 Kariyer yonii ve istihdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilar

16 Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci
sayilarinin

. yeterli olmamasi

17 ilgemizde égrencileri zararh ahiskanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

18 Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz

. olmasi

19 Mesleki ve teknik egitimin sektor ve igsgucu piyasasinin taleplerine
uyumlu

: olmamasi

20 Yabanci dil yeterliliginin dlislik olmasi

21 Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

22 Calrsaniarin motivasyonunu artiracak unsuriarm yetersizoimasr

23 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin

yetersiz olmasi
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3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Sivil toplum orgutlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin
yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara
yonlendirmenin yetersiz
olmasi

Yatirimlarin gergeklesmesinde 6denek yetersizligi

Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili)
katilimin az

olmasi

Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve muzik oda sayisi ve
donaniminin yetersiz

olmasi

Endustri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin
yetersiz olmasi

Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

llgemizin niifus artisi ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi

insan kaynaklan planlamasi ve yénetiminin yetersizligi
Bedensel engelli 6grenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda Risk
analizlerinin

yapilmamasi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

Projelerin ilgemizin dnceliklerini dikkate alarak yuratilmemesi

Is giivenligi ve sivil savunmaiile ilgili okul ve kurumlarimizdaki
calismalarin

yetersizligi

Is siiregleri, is analizleri ve gérev tanimlarinin yapilmamis olmasi

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik gcalisma
yapilmamasi
Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

Calisanlarin yonetim sureclerine katilimlarinin yeterli dizeyde
saglanmamasi




C. MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LISESi STRATEJIK PLAN MiMARISi

Okulumuz stratejik plan mimarisi bakanlk stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmigtir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda
tablolar halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve
maliyetler ¢ikartilmistir.

Tablo 14: Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul oncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yuksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erigim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
1.1.7. Ozel d6gretimin payi
1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve ogretime erisimi
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1.2.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
1.2.1. Ogrenci
1.2.1.1. Hazir olus
1.2.1.2. Saglk
1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
1.2.1.4. Kazanimlar
1.2.2. Ogretmen
1.2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
1.2.5. Program ve Turler Arasi Gegigler
1.2.6. Rehberlik
1.2.7. Olgme ve Degerlendirme
1.3.Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi
1.3.1. Sektorle igbirligi
1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
1.3.3. Hayata ve istihdama Hazirlama
1.3.4. Mesleki Rehberlik
1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik
1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi
1.4.2. Uluslararasi hareketlilik




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yapi

1.5.1. insan kaynaklar planlamasi

1.5.2. Insan kaynaklari yénetimi
1.5.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
1.6.Fiziki ve Mali Alt Yapi
1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
1.6.2. Okul bazh butceleme
1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yapi
1.6.4. Donatim
1.7.Ybnetim ve Organizasyon
1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
1.7.2. Burokrasinin azaltiimasi
1.7.3. Is analizleri ve is tanimlar
1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi
1.7.5. izleme ve Degerlendirme
1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilagma
1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
1.7.7.1. Gogulculuk
1.7.7.2. Katihmcilik
1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
1.8.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet aracihigiyla sunumu
1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi




BOLUM IIl: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midirlagimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
amaciyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢calisma toplantisi dizenlemistir. Toplantiya
madar
yardimcilari,zUmre bagkanlari ve ekip Uyeleri katilmistir. Her galisma sonunda oldugu
gibi calisma ust kurula sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir

MIiSYON

Ogrencilerimize, insana, diisiinceye, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir egitimin
verilmesi.

iletisimin etkin, problemlerin en az oldugu, veli katkisi yiiksek, fiziki yapinin egitime katkisinin en st
dizeyde oldugu bir ortam hazirlamak.

Kalite
Guvenilirlik
Sevgi ve saygi
Erdemlilik
Ogrenmeyi 68renmek
Huzur ve guven
Baglilik
Ozgiin disiince
Toplumsal duyarlik

Hosgoru







A. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yurutmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina uygun
olarak U¢ tema basliginda gruplandiriimistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amag
ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢alismalari sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artiriimasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin
tum kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kulturel ve mesleki gelisimlerini
gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi digindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:
Bireylerin egitim-6gretimin tim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini
saglamak. Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi:

Egitim Ogretim sureclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal
hayata ve istihdama gerekse de bir Ust 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak;
O0zguveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yuksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari duzeylerini, ruhsal- fiziksel gelisimlerine
yonelik proje ve faaliyetlere katimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistiriimesi:
Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir Gst 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak. Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3.Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi:

Egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu:

iicemiz kurumlarinin ihtiyaclarina ve is analizlerine yénelik yapilacak planlamalardan hareketle
gorev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi
saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.



Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-ogretim ortamlari olusturarak yeni egitim tesisleri
kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olugsturmak.

Stratejik Hedef 3.3. YOnetim ve Organizasyon:

Katilimci, gogulcu, seffaf, burokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-ydnetim sistemiyle hizmet veren; bir yénetim ve organizasyon
yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ekonomik, sosyal, kilttrel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her bireyin
hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine
yonelik

gerceklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erigsim temasi altinda degerlendiriimektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; Yaygin

ve Orguin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek
amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi digindaki bireylerin ise hayat boyu
ogrenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan dénemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tim kademelerinde katilim oranini artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda ulkemizin gelismis Ulkeler siralamasinda yukariya tagiyacak olan egitim
kurumlarimizin ytuzde yuz erigilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun bitiin kesimlerine
adil ve kolay erigilebilir bir egitim imkani sunmalyiz. Nitelikli insan gicunun artmasinda egitim ve
ogretimin tim kademelerindeki bireylerin egitim ve dgretimlerini tamamlamalari egitime erisim
kadar 6nemli bir etkendir.

Bu nedenle okulumuz genelinde egitim ve 6gretimi 6rgun egitim disina gikmadan tamamlama
hedeflenmektedir.Okulumuzda da devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim
surelerinin 6rgun egitim icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.



1. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye gagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite temasi
altinda

degerlendiriimektedir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim slreglerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal
hayata ve istihdama; gerekse bir Ust 6grenime hazirlayip kaliteyi artirarak; 6zguveni, sorumluluk
bilinci ve dil

becerileri ylksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlan:

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik bagari duzeylerini, ruhsal- fiziksel geligsimlerine
yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan guclne sahip olabilmemiz igin egitim 6gretime erisim ve tamamlamanin

yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi edilemez bir
gercektir. Bireylere,

kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel, zihinsel
ve ruhsal yonden gelisimlerini sirdurirken akademik yonden de basari duzeylerinin yukseldigi bir
egitim 6gretim

imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetlere katilim
oranlarinin da yukselmesini hedeflemekteyiz.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir Ust 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gegen gun 6nem kazandigi gunumuzde bedenen ve ruhen mutlu
bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davraniglara
sahip bireyler

yetistirmenin dnemi daha da artmaktadir. ilimizin, sahip oldugu geng niifus ve (ke ekonomisinin
kalkinmasindaki roli goz onune alindiginda egitim ile istihdam arasindaki iligki bizim i¢in buyuk bir
Onem arz etmektedir.Bu nedenle bireyleri bir Gst 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme
yeterliliklerini artirmak ta hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak.



Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kulturel etkilesim agisindan bakildiginda kuresellegsen dinyada uluslararasi
hareketliligin onemi her gegen gun daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi hareketlilikte etkin
sekilde yer alabilmeleri igin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir.

Elde edilen tim

verilerden, tulkemizde oldugu gibi okulumuzda da bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu

g0z ardi edilemez.

Okulumuz 2018-2019 yih itibariyla Fen ve Sosyal Bilimler proje okulu olmustur.
AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda personelimiz ve 6grencilerimiz tegvik ediliyor

Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma, sosyal, kiltirel,
sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmigtir.

1. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistiriimesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
geligtiriimesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amagc 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

MudarlGgimiz hizmetlerinin  kalitesini  yukseltmek Uzere personelin yeterliklerinin  ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari ydnetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin yeterli ve nitelikli
bir isglcline sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet Gretmesinde hizmet
tanimlari ve goérev alanlarinin kapsaml bir sekilde dizenlenmis olmasi, is ve islemlerin
yuruttilmesinde kolaylik ve

verimliligi beraberinde getirecektir.Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklari
yonetimi ile nitelikli hizmet Gretme ve kurum kalttrd ile galisan motivasyonun artiriimasi
hedeflenmektedir

2018 yilinda okulumuz bulnyesindeki personele kurum kuiltarld ve motivasyonunu artirmaya
yonelik toplam dort etkinlik gerceklestiriimistir. Ayrica DOGM’nin ‘Ogretmen Gelisim Program?r’
kapsaminda her ay duzenli bir sekilde bir etkinlik yapiimaktadir.



Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapiu:

Yaygin ve Orgin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari olusturarak etkin ve verimli
bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim 6gretim kurumlarimizin
fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaclarinin gideriimesidir. Bu nedenle egitim kurumlarimizin fiziki
ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek duzeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzun engellilerin kullanimina elverigli hale getiriimesi okul aile birligi tarafindan ¢alismalar
surdurulmektedir. Bu kapsamda 2018 yili itibariyla okul ve okulumuzun engelli kullanimina
uygunluk orani; tutamakli merdiven, asansér, engelli rampasi ve engelli WC olmak tzere % 70
seviyelerine getirilmistir.

2018 yil itibariyla okulumuzda teknolojik gelismelere uygun olarak, laboratuvar arag- gerecleri, her
tlrlG donatim malzemesi ihtiyaglarinin kargilanma orani % 80’dir.

Okulumuzun fiziki kapasitesini gelistiriimesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artiriimasi igin Egitim-Ogretime destek
saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim
kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle fiziki ve mali
kaynaklarin etkin kullanimi beklenmektedir.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, gogulcu, seffaf, burokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-ydnetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar incelendiginde,
katihmci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir ydontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski anlayislarin
yerine, gunun kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir. Bu nedenle
MuaduarlGgumuzan de kurumsal yapi ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle MUdurligimuz organizasyon
yapisinin buttnlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gegen gun artan talepleri kargilamada
enformasyon

teknolojilerinden en Ust dizeyde yararlanmalari bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa surede etkin
ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti agisindan 6nemi de kaginilmazdir. Bu
nedenle Muadurlik olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan en ust
seviyede yararlanma amaclanmaktadir.

MuaduarlGgumuzan yaptigi galismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirlmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayisi 2018 yil
itibariyla “197”olmustur.



DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidurligu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile butgesinin stratejik
planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandiriimasi

gerekmektedir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendiriimesi
surecindeki temel gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile bltge arasindaki baglanti guglendirecek ve harcamalarin

onceliklendirilmesi sureci iyilegtirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gercgeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan’’nda yer alan stratejik
amaclarin gercgeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire igin tahmini 2.730.000TL’lik
kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amac maliyetleri toplamindan ise

stratejik planin tahmini maliyetine ulagiimistir.

Tablo 29: 2019-2023 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2019-2023 STRATEJIK PLANI TAHMINi MALIYET TABLOSU (TL)

STRATEJIK STRATEJIK HEDEFLER GENEL
AMACLAR 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Stratejik
Amag 1 Stratejik Hedef 1.1 185000 20000 | 210000
100000 150000 0 845000
Stratejik Hedef 2.1 100000 100000 10000
Stratejik 100000 0 100000 500000
Amag 2
Stratejik Hedef 2.2 | 100000 100000 10000
100000 0 100000 500000
Stratejik Hedef 100000
31 100000 100000 10500\ 4 00000 =00000
Stratejik 0
Amag 3 Stratejik Hedef 55000 70000
3.2 70000 75000 75000 345000
TOPLAM BUTCE 455000 520000 550000 58000 610000 2715000
0




BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LISESi MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tlkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayisi kapsaminda yudrutulen Milli Egitim Bakanhgi stratejik planlama
calismalari 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eylul ayinda baslamig ve 2009 yili Aralik
ayinda Milli Egitim Bakanh@dinin ILK Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmistir. Performans esasl butcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap

verebilirligin en dnemli araglari durumuna gelmigtir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi olarak Bakanh@dimizin Stratejik Planlama
calismalarindan istifade ederek her planlama doéneminde kendi Stratejik Planimizi
olusturup maksimum dizeyde uygulamasini sagladik. Ancak bu suregten 2015-2019
Stratejik Planlamamiz Okul Binamizin yeniden insasi nedeni ile olumsuz etkilenmis
olup,Akademik Basari noktasinda ve diger durumlardan hedeflerimizin maalesef kismen

gerisinde kaldik.

Bu durmun yanisira Stratejik planlama strecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde
okulumuz personelinin goérev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun doénemli planlama anlayisinin  okulumuzda benimsenmesi ile

kurumsalligin ve surdurulebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmistir.

Sureg icerisinde karsilasilan diger en dnemli gucliklerden biri, kokli bir gegmise sahip
olan Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Miidirligiinde stratejik planlamanin nispeten

yasal bir zorunluluktan



ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger dnemli glclik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yurutilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Dezavantajli konumumuza
ragmen tum birimlerimizle azami bir heyecanla Okulumuzun Proje okulu olmasi igin
gerekli gayretleri gostermeye calistik. Nihayetinde Ust mercilerce 2018-2019 Egitim-
ogretim yili itibariyle kurumumuz Proje Okulu olarak duzenlenmistir. Bu konularda
iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik duzeyinin yukseldigi ve Ust

yonetim katkisinin arttigi gozlemlenmistir.

Mersin Anadolu imam Hatip lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandigini géralmustur:
1. Okulumuzun Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu olmasi,
2. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler olacak olmasi

3. Ogretim programlari ve materyallerinin gesitlenecek olmasi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde ©Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
calismalarin devam ettirilerek strdurualebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek Uzere

gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistiriimesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Ogrenci basarisi ve 6grenme becerileri
2. Yabanci dil yeterliliginin arttiriimasi

3. Sosyofizik altyapinin Ustyapiya tesisi
4. izleme ve degerlendirme

Bu basgliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gorus ve Onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak stratejiler geligtirilmigtir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani Gosterge Gerceklesme
Durumu

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani degerlendirmesinde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine yaklasik % 65

oraninda tamamen



ya da makul diizeyde ulasildigi belirtilebilir. Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi
Mudurltgu olarak dejavantajlarimiz dikkate alindiginda bu oranin basari dizeyi daha iyi

anlasilabilir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gbsterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanli§i ve Mersin Anadolu imam
Hatip Lisesi 2015- 2019 Stratejik Plan’nin degerlendiriimesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LiSESIi 2019-2023 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve
kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin

yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmesi ve bu surecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere Mersin Anadolu imam Hatip
Lisesi Mudurligunce 2019-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi i¢in Mersin
Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligii 2019-2023

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirimistir. Bu model kapsaminda belirlenen
performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigi Performans Géstergesi izleme Formu kullanilarak
tespit edilip, varsa

hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili bolimlerin iyilestirme onerileri alinacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgliimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;



1. Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydasglarla paylagimi,

4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin
alinmasi suregleri olusturmaktadir.
Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi MudurlGglu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan

performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda her dénem basi olmak
Uzere iki kez yapilacaktir. Yilin ilk donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji
Geligtirme Bolumu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak saglamasi yapilacaktir. Gdstergelerin
gerceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle

gOstergelerdeki

yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Gzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yihn ikinci donemini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boluma
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak saglamasi yapilacaktir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Gst
yonetici baskanhdinda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak Web Sitemiz Gzerinden kamuoyu ile paylasilacaktir.



L memsgEReRIREE
Performans Gdstergesi No PG.1.1.1
Tema EGITiM VE OGRETIME ERIiSiMIN ARTIRILMASI:
Adi
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,
. kigisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki geligsimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi digindaki
Stratejik Amag bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
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MERSIN ANADOLU iIMAM HATIP
LISESi FEN ve SOSYAL BILIMLER
POJE OKULU

MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLAN UST
KURULU

Milli Egitim Bakanhginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi
Mudirlaga 2019-2023 Stratejik Plani incelenerek 22/02/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu'nca onaylanmistir.

Mehmet Emin BOYACI

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Miid(irii

MEHMET EMIN BOYACI | MUDUR

MEHMET FATIH TUN MUDUR YARD.

HUSEYIN KARA OGRETMEN
AHMET KARAMAN OGRETMEN
MASALLAH BAYSAL OKUL A.B.Y.K.UYESI

NABI KOCA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI




