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basari, yenilesmeye baghdir.




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizider, parlayacak;
Q benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!

Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,

Hangi plgen bana zincir ouracakmis? Sasarim.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda fiskiracak, toprag: siksan siheda.
Cani, canan, biutien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedt, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tasm,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yagim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasanng bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

50 yili askin bir siiredir egitim sistemimizde 6zgiin bir yere sahip olan Mersin Anadolu imam Hatip
Lisesi, {limizin maddi-manevi gelisiminde her zaman 6nde ve &nder olmustur.

Gayemiz Tarihin bu Necip Millete yiikledigi misyona sahip, gelecege gecmisten aldig ilham ve bilgi
birikimiyle bakabilen, baskalarinin pesinden siiriiklenen degil, aksine toplumu pesinden hayra ve
giizelliklere tagiyacak vizyoner ruhlu geng nesiller yetistirebilmektir.

Gelecege yon verecek olanlar giiniibirlik yasayanlar degil, kendilerinden sonraki asirlar1 da
planlayanlar ve kuskusuz bu plan dogrultusunda gayret edenler olacaktir.

Mersin Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak hedefimiz vahiyden beslenen gen¢ dimaglarin,
pozitif ilimlerle Fen ve Teknolojiye yon verecek, Bilim diinyasina katki saglayacak Bilim Insanlarimni
yetigtirmektir.

Bu duygularla 2023 Egitim Vizyonu 1s1ginda hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizin tiim
Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel agilardan onder bireyler olarak yetistirerek
Memleketimize oncil, diinyaya 6rnek bir egitim kurumu olma vizyonuna iyi bir yol haritasi
olusturacagi inancini tagiyorum.

Stratejik Planimizin olugmasinda emegi gecen idari ekip arkadaglarima, Stratejik planlama ekibime,
Ogretmenlerime, 6grencilerime, velilerime, Okul Aile Birligime tesekkiir ederim.

Mehmet Emin BOYACI
Okul Mudiiri



Giris

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliiglinde yiiriitiilen stratejik
planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde yiiriitiilmiis bu siirecte
Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi, ¢alistay ve seminer
yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni
bir kiiltiiriin olusturulmas: amag¢lanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Y 6nergesi"
ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda tiim kurumlarda oldugu gibi miidiirliigiimiizce de 2024-2028
stratejik plant hazirlanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan niteligindeki
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir. Ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmas: geregi
iizerine, Okulumuz, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda
gerekli ekipleri olusturarak, 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Okulumuz personelinin katilimi
saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve dnerilerine, temel referans belgelerine,
diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay1 arzuladigi konuma ulasabilmesinde
bir ¢erceve belirlemis, kurumumuz ve ¢alisanlarinin ¢evresiyle baglantisin1 kuvvetlendirmis,
onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme
yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltiiriimiizti ve kimligimizi gliglendirmis, etkin bir arsiv sistemi
kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini belirlenen 6nceliklere
gore saglamis, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap
verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik
bir yaklagim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik planin,
birimlerimizin performansinin 6lgiilmesinde, uygulama siireclerinde mali disiplin saglanmasinda,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ve bunun iizerine kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel arag
olacagini, umuyoruz.

Saygilarimzla.
Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi lyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar butiintadr. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MudirlGgi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Okul midirinin baskanliginda, bir okul miidir yardimcisi, bir

O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tGyesi olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul
kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

Adi Soyadi Gorevi
MEHMET EMIN R :
1 BOYACI Okul Mudr Komisyon Baskani
OMER VEHBI - , R
2 TURANALP Madir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 HUSEYIN KARA Ogretmen Komisyon Uyesi
4  OGUZHAN BOYRAZ Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5 ESRA ZENGIN TUREN  Yénetim kurulu iiyesi Komisyon Uyesi
No Adi Soyadi Gorevi
1 OMER AYUS Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2  SABAHATTIN METIN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 MESUT TUREN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  HALIS KESKIN Ogretmen Komisyon Uyesi
5 SALIHA OZER Gonulli Vel Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midirid tarafindan gérevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyGkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sidrecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudrlGga Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda calismalar baslatilmistir.

° Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’nin 2022/21 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasit zorunlulugu iizerine Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir Bagyardimcisi
koordinatdrliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Mersin Anadolu imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) Okul Miidiirii, 1 (bir) Miidiir Yardimcist,
3 (lig) 6gretmen ve Okul Aile Birligi Bagkani olmak {izere toplam 6 liyeden olugmustur. Ayni
sayil1 genelge geregi, 2024 —2028 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve iglemleri
yapmak iizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuzda goérev yapan idareci ve
Ogretmenler ekip iiyeleri olarak gorevlendirilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma

durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.

Okulumuzda Ocak 2024°te stratejik planlama siireci baslatilmis, Kalite Gelistirme Kurulu olusturularak
toplanmigtir. Bu toplantida stratejik planlamanin bir alt komisyon tarafindan yiiriitiilmesi éngoriilerek
Stratejik Planlama c¢aligma (komisyon) tiyeleri tespit edilmistir. Stratejik Planlama Komisyonu diizenli
toplanarak Kalite Gelistirme Stratejik Planlama Siireci Taslagi Ek-1’de 6ngoriilen yol haritasina uygun
sekilde okulumuz i¢in ilk stratejik planlamay1 gerceklestirmistir. Bu ¢ercevede dnce, idari yoneticiler,
Ogretmenler ve 0grenci temsilcilerine yonelik stratejik planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
Daha sonra akademik ve idari personel ile 6grencilerden okulun misyonu, vizyonu, giiclii ve zayif
yonleri, okulun Oniindeki firsatlar ve tehditler konusunda anketler araciligiyla goriis bildirmeleri
istenmistir. Elde edilen gorisler Komite tarafindan incelenerek bir eleme ve tasnife tabi tutulmustur.
Komite bu goriisleri kendi degerlendirmeleri ile birlestirerek okulumuzun misyonunu, vizyonunu
saptamis ve SWOT analizini gercgeklestirmistir. Calisma sonuglari Kurula sunularak strateji
belirlenirken g6z oniinde bulundurulacak metne son sekli verilmistir. Bundan sonra okulun stratejileri
ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler sistematik olarak saptanmistir ve s6z konusu
hedefleri gerceklestirme oranlarinin Olgiilebilmesi amaciyla performans gostergeleri tablosu
olusturulmustur. Bu ¢aligmalarin tiimiinii iceren taslak plana uygun sekilde eylem planlari yapilarak
plana son hali verilmigtir
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Mersin’de 1966 yilinda Imam-Hatip Okulu agilabilmesi i¢in miitesebbis (girisimci) heyet tarafindan,
“MERSIN IMAM HATIP OKULU YAPTIRMA YASATMA VE OGRENCILERINI KORUMA” ad:
ile bir dernek kurulmustur. Dernegin kurucu tiyeleri okulun acilabilmesi igin gerekli yerlere tesebbiiste
bulunmus; 1967-1968 6gretim yilinda Gazi Pasa Ilkokulunda 150 &grenci ile egitime baslanstir.
Okulun kurucu miidiirii Ankara Ilahiyat Fakiiltesi mezunlarindan Sn. Kemalettin ERDIL *dir. 1967
yilinda egitim-6gretime baglayan okulumuz, dort yil boyunca burada egitimini siirdiirmiistiir. 1971
yilinda artan 6grenci sayisi nedeniyle istasyon karsisinda miilkiyeti Kizilay’a ait kiralanan ek bir bina
ile egitime devam etmistir. Bir y1l sonra bu binanin da kafi gelmemesi iizerine Camii serif
mahallesinde Miizeyne Turan Hanimefendiye ait bina da dernek tarafindan kiralanarak egitim
verilmeye baslanmistir.1973-1974 Ogretim yilinda ilk mezunlarmi vermistir. Maliye Bakanligmin
06.08.1970 tarih ve 3121-3233/18598 sayil1 emirleriyle, Mersin Milli Egitim Miidiirliigli emrine
Imam-Hatip okulu yaptirilmasi gayesiyle su an kullamlan arsa tahsis edilmis ve bu arsa iizerine
31.10.1970 Cumartesi giinii saat 10:00 da okulumuzun temeli atilmistir. Ug y1l tek katta egitim
verdikten sonra 1973 yilinda 2. 1976 yilinda 3. Kat yapilmustir. 1983-1984 Ogretim yilinda 100 kisilik
kontenjanla Pansiyon yapilmistir. Zamanla {i¢ binada 3000 den fazla 6grencinin ayn1 anda egitim
gordiigi bir kurum olmus olup giiniimiizde 930 6grenci kapasiteli nitelikli okul statiisiindedir. 2018-
2019 Egitim-Ogretim Y1li’ndan beri “Nitelikli Okul’ olarak Egitim siirecine devam etmektedir. 2022-
2023 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Yerleske Statiisiinde Pansiyonu, Ana Sinifi,OrtaOkul ve Lise
Kademeleriyle Ulkemizin Ve Mersinimizin Aydinlik Nesillerinin Yetistirilmesi I¢in Tiim Imkanlariyla
Gayret Eden Kokli Tarihi Olan Bir Okul olarak tarihgesine devam etmektedir.

Okulun ilk acildig1 giinden itibaren asagida ismi gegen kisiler Okul Midiirliigii yapmustir;

Kemalettin ERDIL 1967 Kurucu Mdr.
Mustafa AK 1967-1970

Durmus Ali ERFIDAN 1970-1987
Fahri OZALTIN 1987-1998

Akin KOSE 1998-1998

Inayet SERT 1998-1999

Hiseyin Avni OKUMUS 1999-2001
Ali SARI 2001-2006

Atilla KOSE 2006-2007

Yildirnm ALKIS 2007-2010
Muhittin KARAMAN 2010-2012
Bayram AKDUMAN 2012-2016
Feyzullah KAYA 2016-2017
M.Emin BOYACI 2017-
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama galigmalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanlhigmin Ilk Stratejik Planimin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmustir.
Performans esasli biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli

araglar1 durumuna gelmistir.

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi olarak Bakanligimzin Stratejik Planlama
caligmalarindan istifade ederek her planlama doneminde kendi Stratejik Planimiz1 olusturup
maksimum diizeyde uygulamasini sagladik. Ancak bu siirecten 2019-2023 Stratejik
Planlamamiz Okul Binamizin insasi sonrasi ¢ikan sorunlardan olumsuz etkinlenmistir. Buna
ragmen akademik Basar1 noktasinda ve diger durumlardan hedeflerimizi kismi olarak

tamamladik.

Bu durumun yam sira Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde
okulumuz personelinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin

ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmstir.

Siirec igerisinde karsilasilan diger en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmige sahip olan
Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Dezavantajli konumumuza ragmen
tim birimlerimizle azami bir heyecanla Okulumuzun Proje okulu olmasi igin gerekli
gayretleri gostermeye calistik. Nihayetinde iist mercilerce 2018-2019 Egitim-6gretim yilt
itibariyle kurumumuz Proje Okulu olarak diizenlenmistir. Bu konularda iyilesme saglandigi,
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttigi

gozlemlenmistir.

Mersin Anadolu Imam Hatip lisesi 2019-2023 Stratejik Planmin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Okulumuzun Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu olmas,
2. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler olacak olmasi

3. Ogretim programlar1 ve materyallerinin cesitlenecek olmasi
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2019-2023 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ¢aligmalarin
devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef
ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek {izere gostergeler
olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir;

1. Ogrenci basarisi ve grenme becerileri
2. Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi
3. Sosyofizik altyapinin iistyapiya tesisi
4. izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmas1 amaciyla paydaglarin goriis ve onerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Gosterge Gerceklesme Durumu

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine yaklasik %75
oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Mersin Anadolu imam Hatip
Lisesi Miidiirligii olarak dezavantajlarimiz dikkate alindiginda bu oranin basari diizeyi daha

iyl anlagilabilir.

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi ve Mersin Anadolu imam
Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlar arasinda yer almstir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkégretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.
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Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkégretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi
haklari, gocuk haklari ve uluslararasi sé6zlesmelere uygun olarak

haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbagkanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumbhurbagkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millf Egitim Mdirlagi
Stratejik Plani

Akdeniz ilge Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtilmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

e PRPPIPEIPN PP E
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. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri

WNPR AWUNRWNROINODUAWNRWNER

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mdirlGglimizin etkilesim igcinde
oldugu paydaslarin gérisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin {irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Akdeniz Kaymakamligi
ilce Milli Egitim Midirligi idare ve Personelleri

< 2

Ogretmenler v
Ogrenciler \
Veliler

Okul Midiirlikleri \
RAM

Akdeniz Belediyesi

Akdeniz Genclik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigi
Akdeniz ilce Saghk Mudurltgi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Mudurligi

Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

2 2 2 2 2 2 2 <
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Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya
Akdeniz lice Emniyet MudurlGgu

2 2 2 =2 2

Akdeniz ilce Muftulugu

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Akdeniz Kaymakamlig \ 5 5 5
llge Milli Egitim MudUrlGgu Idare ve

Pirsonellegri ° v > > >
Ogretmenler N, 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Middrlikleri \/ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Akdeniz Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigi v 3 3 3
Akdeniz lice Saglk Mudirligi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midurligi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
Akdeniz lice Emniyet Midiirligi \ 4 4 4
Akdeniz ilge Muftiligi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi olarak égrenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
“ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Mersin Anadolu Lisesinin durum tespitinde biitlin bagh birimlerin ortak katihmi dogrultusunda
paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari,

ogrenciler ve velilere uygulanmistir. Ankete 345 kisi katilmistir.
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MERSIN ANADOLU iIMAM HATIP LISESI MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Swra = = = =t = =
MADDELER 2 9 = S % &
No z E Z| 5] g|§
s = g S Z
= o = 5 S
= =i =
=i
Okulumuzda ahnan kararlar, calisanlarin katihmiyla 19,07 26,2 2,4 39,6 |12,
1 alimir.
7
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. | 31,7 34,1 0 29,2 | 4,8
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhk ve 9,75 34,1 21,9 | 17,07 | 17,
3
objektiflik esastir. 07
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 19,5 39 4,8 243 | 17,
4
07
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 12.1 26,8 195 (243 |17,
5 tanimaktadar.
03
Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donamima 2,4 17 146 | 19,5 |46,
6 sahiptir.
3
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler 4,8 31,7 17 21,9 | 24,
7
diizenlenir. 3
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 17,07 | 31,7 12,1 | 243 | 14,
8
6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 9,75 46,3 146 (219 |73
birakacak calismalar yapmaktadir.
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12,1 51,2 12,1 | 195 |48

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye | 17,07 46,3 731 219 |73
acik alanlarim vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6@retmenlerin kullanimina tahsis 7,3 4,8 17 17 53,
12
edilmis yerler yeterlidir. 6
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 34,1 46,3 121 |73 0
kendimi giincellerim.
Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
= |1 | Ogretmenler arasinda diyalog Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarinin
§ beklenenin altinda kalmasi
o
% 2 | Ogrencilerle bire bir iletisim halinde olunmas1 | Ogretmenlerin dinlenme vakitleri i¢in uygun ortam
= bulunmamas1
& ~
5 3 | Ogrencilere yonelik Akademik calismalar
= =
R | 4 | Ogrencilerle ders dig1 sosyal faaliyetler

yapmak

MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028) “OGRENCi GORUS VE DEGERLENDiRMELERi”

ANKET FORMU
KATILMA DERECESI

Sira A A A x| A =
MADDELER 2 2| 2 =1 z 2
= B = E 5 =
No < = | < 2 g 8
s E|s| §|°| &
£ © = 5 S
= 8 =
=

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 58,3 25 |0 83 |83

goriisebilirim.
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2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 41,6 8,3 | 16,6 |16, | 16,6
konusabiliyorum.
6
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | 16,6 50 | 16,6 |83 |83
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 41,6 16, | 8,3 83 |0
6
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 66,6 16, | 8,3 83 |0
6
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 66,6 25 10 83 |0
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige ac¢ik olarak derslerin isleniginde 75 83 |83 83 |0
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 16,6 41, | 41,6 |0 0
kullanilmaktadir.
6
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 58,3 25 16,6 |0 0
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 50 83 [ 16,6 |0 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 16, | 8,3 8,3 | 66,3
6
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 8,3 16, | 16,6 |25 | 33,3
6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 33,3 25 10 16, | 25
diizenlenmektedir.
6
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14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenlerle bire bir diyalog halinde olma

Okul kantin fiyatlar yliksekligi

2 | Merkezi konumda yerleskeye sahip olmasi

Ortaokul ve lisenin birarada olmasi

3 | Cok amagli spor salonu, robotik kodlama atdlyesi,
fen laboratuvarlarinin bulunmasi

Okul bahgesinde yesil alan bulunmamasi

4 | Okulun uygulama camisinin bulunmas1

MERSIN ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028) “VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET

FORMU
KATILMA DERECESI
Sir
~ A ~ | & 2 =
a MADDELER = 2 = | 5 Z | 32
= = = | B = =
S E| S|¢ %2
No : & = |3 S
= = =
=i
1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 58,3 25 0 |16,6 |0
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 81 1666 [ 2, |0 0
2
3
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 50 8.3 1 |83 16,
alabiliyorum.
3 6, 6
6
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 75 8,3 0 |83 8,3
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5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir.

75 166 |0 | 6,6 1,6

6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 66,6 8,3 0 | 16,6 |83

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. | 70,6 15 6 |83 0

8 | diizenli olarak takip ediyorum.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 50 33,3 |8, |0 8.3

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigmi | 73,3 16,6 |0 | 6,6 33

diisiiniiyorum.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 37,2 36,0 |8, |0 18,
10
3 3
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 58,3 8,3 8, |25 0
11
3
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8,3 8,3 0|0 83,
12

13 | diizenlenmektedir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

71,6 83 8, 183 0,3

14 | Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Tecribeli 6gretim kadrosunun olmasi.

Velinin asiri korumacilik anlayisi veya bazi
velilerdeki okul ve ¢cevreye olan asiri
duyarsizhk

2 Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Veli toplantilarina katilimin beklenen
diizeyde olmamasi

3 Okul Aile Birligi bitgesinin katkisi

Bazi Ogretmenlerin motivasyonlarinin
disik olmasi.

4 idare - 6gretmen — égrenci diyalogunun iyi olmasi

3.1. Paydaslarin Midirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
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1. Ogretmen Motivasyonu

2.0grenci ve Veli ile Okul Digi iletisim

3.0kul Bahgesi icin Yesil Alan Calismalari

4.Kantin Fiyat Dizenlemesi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalariin beklenenin altinda kalmasi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Merkezi konumda yerleskeye sahip olmasi
2. Cok amacl spor salonu, robotik kodlama atdlyesi, fen laboratuvarlarinin bulunmasi
3. Okulun uygulama camisinin bulunmasi
4. Ogrencilerle bire bir iletisim halinde olunmasi
5. Ogrencilerle ders dis1 sosyal faaliyetler yapmak

2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum ic¢i analiz

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif Kademeleri:

. ) 9. Siniflar 5 Sube:117 Mevcut(13 Yabanci Uyruklu Ogrenci)

Ogrenci sayilari 10.Siniflar 4 Sube: 82 Mevcut (6 Yabanci Uyruklu Ogrenci) 11.Siniflar 4 Sube:81 Mevcut
(5 Yabanci Uyruklu Ogrenci) 12.Siniflar 5 Sube:92 Mevut ( 1 Yabanci Uyruklu Ogrenci)

Ogrenci Alan Dagilimlari

Alan yok:197
Sayisal:96
Esit Agirhik:63
Dil:14
Akademik basari verileri N N
Orgiin  Orgiin Agik Agik
¥il Mezun Yerlesen Yerlesemeyen Lisans Onlisans Lisans Onlisa
2019 96 10 86 3 3 1] 4
2020 59 4 55 1] 4 1] 1]
2021 a5 11 84 4 =1 1] 1
2022 110 35 5 24 11 1] 1]
2023 69 33 36 26 1 0 &
Sosyal-kiiltlrel-bilimsel Arapca Yarismalari
ve sportif bagarn verileri Ortaokul siir kategorisi : ilde 2.
Lise siir: ilde 3.

Geng Bilaller Yarigmasi
Ortaokul ezan: ilde 3.
Lise ezan: Bolgede 2.
Hafizlik Yarigmasi

Lise Hafizlik: Bélgede 3.

Ogrenme stilleri envanteri Ogrenme envanteri sonucu 6grencilerin %80 in iizerinde goérsel 6grenme stiline sahip
oldugu belirlenmistir.

Devam-devamsizlik verileri Veriler incelendiginde 6grencilerin %1,2 ‘ sinin 20 giin ilizeri devamsizliga sahip oldugu tespit
edilmistir.

Surekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.
Yailan devamsizligin nedenleri anketine gore ilk ii¢ devamsizlik nedeni asagidaki
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gibidir.
e Birinci neden olarak hasta olmak ¢ikmistir.
e ikinci neden olarak sabahlari uyanamamak ¢ikmistir.
e Ugiincii neden olarak ise havanin soguk ve yagish olmasi ¢ikmistir
Okul disiplinini etkileyen Anket 270 68renciye uygulanmigtir. (evren-orneklem) Buna gére 168 6grencinin okul
faktérler anketi kurallarini bildigi 189 6grencinin okul kurallarinin gerekli oldugunu diigiindiigii 15
6grencinin ilgi cekmek icin kuralsiz davrandigi 245 6grencinin objektif davranildigini
disiindigii 35 68rencinin arkadaslarini yalniz birakmamak igin suga yoneldigi tespit

edilmistir
insan kaynaklari verileri
Okul Miidiiri 1 0|1
Miidiir yardimcilari 2 1|3
Brans Ogretmenleri 1|0 1 1 3|4 | 14 |12 |26
Rehber Ogretmen 0 1|1
idari Personeller 1
Yardimci Personeller 2 |13
Giivenlik Gorevlisi 0 0| o0
TOPLAM 1 0 1 1 3 4 19 |15 (33| 2 1 3

Tablo 4: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibaniyla
Kisi Sayisi %
10ve Uzeri 4 %100

Tablo 5: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet
Sireleri

1-3vil REHBERLIK

11-15 Vil {HL MESLEK 1 1 10 2
DERSLERI

16-20 BRANS OGRETMENI 2 4 17 6

20 ve lizeri 1 11 25 22

Tablo 6:Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi EGitim Programlari

Adi ve Soyadi Katildig1 Hizmet igi Egitim Sayisi

ABDULHALIL BOZKURT iNGILIZCE 10
KAMILE NUR GORGEN REHBERLIK 5

ABDULKADIR ONKOL EDEBIYAT 12
ABDULKERIM HAYITOGLU MAT 18
ABDULLAH DUNDAR MAT 16
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AHMET DEMIR KiMYA 15

AHMET iDi$ BEDEN EGIT 10
AHMET SOLAK iHL. MES 13
AYLA AKIN FiZiK 16
AYSE SELCEN PINAR MAT 15
CEYHAN OVUS FELSEFE 20
DERYA GEMICI EDEBIYAT 15
ELMAS TURKCAN MAT 10
EMRAH MECIT FizZiK 16
ERKAN CALAP : 16
FADIME CETIN ]T:IA)ggiIY AT 18
HALUK BILGILI ST 16
HASAN BASRi SAKAR : 15
HATICE OZOLMEZ ARAPCA 14
HUSEYIN KARA IHL MES. 17
MEHMET AKIiF OZER IHL. MES. 12
MEHMET ALi DURMAZ EDEBIYAT 14
MEHMET EMIN BOYACI iHL. MES. 9
MERYEM HIiLAL YILDIZ iHL. MES. 10
MUCAHIT OZEL iNGILIZCE 13
NURHAYAT BULDUK MAT 14
NURSiN TURK BiYOLOJi 18
OZLEM NADIDE CAPRi MATEMATIK 16
SAFURE DOLUNAY GUVEN FELSEFE 14
SALIiHA 6ZER ) BiYOLOJi 16
SEBAHATTIN METIN MATEMATIK 18
YILMAZ AKMAN KiMYA
YUSUF YARAN iHL MES 18
iHL. MES. =
Ogretmenlerin hizmet ici Hizmet ici egitim alan yo6netici ve 6gretmen orani (%) 70
egitime katilma oranlar Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%) 80
Ogrenme ortami verileri Fiziki Mekan Yo Adedi ihtiyag Aciklama
k
Ogretmen Calisma Odasi X 2 0
Ekipman Odasi X 4 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
MALZEMELERI
Resim Odasi X 0 1 YOK
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. I
Miizik Odasi X 0 1 MALZEMELER
Cok Amach Salon X 0 1 MALZ;Z(I;’::LERI
Spor Salonu X 1 0

2.7.2. Insan Kaynaklar
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
saglamak kurumun verimliligi acisindan bilylik ©6nem

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini

tasimaktadir.

Tablo 3: Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DO DRA A A U

Okul Miidiiri 1 0|1

Midir yardimcilan 2 1|3

Brans Ogretmenleri 1|0 1 1 3| 4 14 | 12 | 26

Rehber Ogretmen 0 1|1

idari Personeller 1 1

Yardimci Personeller 2 (1] 3
Giivenlik Gérevlisi 0 0| o0

TOPLAM 1|0 1 1 3 14|19 (15|33 2 (1|3

Tablo 4: idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Hizmet Sareler
| Kisi Sayisi %

%100

' 10ve Uzeri 4

Tablo 5: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yili

Toplam

Hizmet Sureleri

1-3 Yil REHBERLIK 0 1 1

11-15Yil iHL MESLEK 1 1 10 2
DERSLERI

16-20 BRANS 2 4 17 6
OGRETMENI

20 ve lizeri 11 11 25 22




Tablo 6:Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi

ABDULHALIL BOZKURT
KAMILE NUR GORGEN
ABDULKADIR ONKOL
ABDULKERIM HAYITOGLU
ABDULLAH DUNDAR
AHMET DEMIR

AHMET iDiS

AHMET SOLAK

AYLA AKIN

AYSE SELCEN PINAR
CEYHAN OVUS

DERYA GEMIcCi

ELMAS TURKCAN
EMINE CELIK

EMRAH MECIT

ERKAN CALAP

FADIME CETIN

HALUK BIiLGILI

HASAN BASRIi SAKAR
HATICE OZOLMEZ
HUSEYIN KARA
MEHMET AKIiF OZER
MEHMET ALi DURMAZ
MEHMET EMiN BOYACI
MERYEM HIiLAL YILDIZ
MUCAHIT OZEL
NURHAYAT BULDUK
NURSINTURK

OZLEM NADIDE CAPRi
SAFURE DOLUNAY GUVEN
SALIHA OZER
SEBAHATTIN METIN
SERAP OKYAY
YILMAZ AKMAN

YUSUF YARAN

iNGILIZCE
REHBERLIK
EDEBIYAT
MAT

MAT
KiMYA
BEDEN EGIT
iHL MES
FiZiK

MAT
FELSEFE
EDEBIYAT
MAT
EDEBIYAT
FiZiK
TARIH
EDEBIYAT
EDEBIYAT
ARAPCA

iHL MES.
iHL. MES.
EDEBIYAT
iHL. MES.
iHL. MES.
INGILIZCE
MAT
BiYOLOJi
MATEMATIK
FELSEFE
BiYOLOJi
MATEMATIK
MATEMATIK
KiMYA

iHL MES.
iHL. MES.

10

12
18
16
15
10
13
16
15
20
15
10
22
16
16
18
16
15
14
17
12
14

10
13
14
18
16
14
16
18
14

18
16
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Tablo 7: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
> c Hizmeti Diizenlenen
. "C’ g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
a & S, .
> = = vb. Faaliyet Sayisi
n o 8
C
g © X
o (a] =
2 = © ~
c 5 e a =
© = = > [T} ~
E o wn © = =
7 (o w - :0 (]
G ‘? c = @ > c ==
c a © @ = > o Q <
© c =S o 4] © — > c
o © > (@) % 2 o Qv 10
X = 3 o n = 3 = o] >
= © () — (] = () — )
= > o = g £ g £ 2 S
= 5 Z > 5 8 15 5 5 5
-4 ) =8 ) o) ‘O > @) e} >
2 1 1 2 275 12 340 5 6 4

2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gilincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blylk bélima yaritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢calismalar
yuritilmektedir. MudarlGigimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

Tablo 8: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 mm ihtiyag
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BILGISAYAR 14 14 14 8

YAZICI 5 5
ROBOTIK KODLAMA ATOLYESI 0 0 1 0

Tablo 9: Fiziki Mekdn Durumu

I N

Ogretmen Calisma Odasi X 2 0

Ekipman Odasi X 4 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 0 1 MALZEMELER]
Miizik Odasi X 0 1 MALZEMELERI
Cok Amach Salon X 0 1 MALZ;:(I)V{(ELERi
Spor Salonu X 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitge bly(ikligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yaratialdugia belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2026 2027 2028 TOPLAM
Sl 100.000  130.000 169.000 219.500 285.610  904.110
Okul Aile Birligi 100.000  130.000  169.000 219.500 @ 285.610  904.110
TOPLAM 200.000  260.000 338.000 439.000 571.220 1.808.220

30



Tablo 11: Gelir-Gider Tablosu

CviaR | aoa 2022 | 2053
HARCAMA KALEMLERI GENEL GIDER GENEL GIDER GENEL GIDER
GELIR GELIR GELIR
Temizlik 27.000 29.503 39.495
Kiiciik Onarim 14.606 12.000 29.000
Bilgisayar Harcamalari 19.000 8.000 34.000
Biiro Makinalari Harcamalari 22.000 6.000 27.000
Telefon 120.606 @ 7-000 66.503 | 3.000 191.495 17.000
Sosyal Faaliyetler 24.000 4.000 25.000
Kirtasiye 7.000 4.000 20.000
GENEL
120.606 66.503 191.495

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 12: Mersin Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirlii§ii Personel Durumu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcist 5 1 6

Brang Ogretmeni 11 13 24

Rehber Ogretmen 0 1 1

IHL Meslek Dersleri Ogretmeni 4 1 5

dari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 5 3 8

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilari 25 20 45
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Tablo 13: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 20 0 20 11-E 8 21 29
9-B 21 0 21 12-A 0 26 26
9-C 0 26 26 12-B 18 0 18
9-D 0 23 23 12-C 0 12 12
9-E 0 25 25 12-D 6 8 14
10-A 34 0 34 5-A 19 0 19
10-B 0 17 17 5-B 20 0 20
10-C 0 15 15 5-C 0 23 23
10-D 0 16 16 5-D 0 25 25
11-A 15 0 15 6-A 31 0 31
11-B 0 20 20 6-B 0 19 19
11-C 0 17 17 6-C 0 18 18
6-D 0 20 20
Tablo 14 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen

say1st

Kiz

Erkek

ogrenci sayist

basina diisen
Ogrenci sayist

31

247

376

623

16
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiltar, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitliin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin
Olclslinl gosteren araglarin batindddr.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giig¢lii oldugu alanlar:
1. Ogretmenler arasinda diyalog

2. Ogrencilere yonelik Akademik ¢aligmalar

3. idare - 6gretmen — 6grenci diyalogunun iyi olmasi

4. Okul Aile Birligi bltcgesinin katkisi

5. Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:

1. Velinin asiri korumacilik anlayisi veya bazi velilerdeki okul ve ¢evreye olan asiri duyarsizlik
2. Bazi Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olmasi.

3. Ortaokul ve lisenin birarada olmasi

4. Okul bahgesinde yesil alan bulunmamasi

5. Ogretmenlerin dinlenme vakitleri igin uygun ortam bulunmamasi

2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1:Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

Okul Mudurd
\. Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan l Kurullar

' |
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye c¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.igsel Faktorler

GUCLU YONLER
Genel fiziki yapimiz, ¢cok amacl spor salonumuz ve bahge alanlarimizin olmasi

Sinif mevcutlarimizin az olmasi

Taninmis bir marka olmamiz

Ogrencilerimizin istekli ,basartya ulasmak icin imkanlarini kullanmalari
Yiiksek puanli 6grenci profili

Kurum kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi

Deneyimli 6gretmen kadrosu

Giiglii sponsor desteginin olmast

O 00N OO Ul b W N PP

Okulumuzun proje okulu olmasi

=
o

Erkek 6grencilere Yurt imkani olmasi

[EEY
=

Kurumsal iletisimde bilgi teknolojilerinin kullanilmas1

[EEN
N

Mevzuata hakim, yetenekli yoneticilerle ¢alisiyor olmak.

ZAYIF YONLER
Okul yerleskesinde sikga meydana gelen elektrik ve altyapi arizalar

Veli egitim seviyesinin disikligi
Okul bahgesinin sporsal faaliyetlere uygun insa edilmemis olmast

Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanamamasi

Ogrencilerin sportif faaliyetler katiliminda yetersizlik

Bazi Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olmasi.
Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

00N OOl AW N

Veli toplantilarina katilim azhigi
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2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

Iklim kosullarmin egitim dgretime elverisli olmas.
Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi

Alternatif ulagim aglarina sahip olmasi
Genis bir paydas kitlesinin varlig

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari.

1

2

3

4

5  Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

6

7  Ogrencilerimizin sinavla 6grenci alan liselere yerlesme istegi ve oraninin yiiksek olmasi
8  Milli Egitim Midiirliigii’nlin projeleri desteklemesi.

9

Temizlik,Giivenlik ve Yemek islerinin kalitesi

TEHDITLER

Teknolojinin olumsuz yénde kullanilmasi
Odenek yetersizligi
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhliklar.

Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.

Okulumuz tistiindeki kurumlardan gereksiz ¢ok sayida yazinin gelmesi
Yazili ve gorsel iletigim araclarmin pedagojik yonden kontrol edilememesi

Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi

00 N oo ulbrh W N

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin

sikhkla ortaya ¢ikmasi

2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan | Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Okul Ulasim Olanaklari Ders Arag ve Geregleri is Giuvenligi, Okul
Glvenligi

Okul Teknolojik Donanimi Rehberlik Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul MidarlGgimzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Ogrencilerimize, insana, diisiinceye, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir egitimin verilmesi.
fletisimin etkin, problemlerin en az oldugu, veli katkis1 yiiksek, fiziki yapinin egitime katkisinin en ist
diizeyde oldugu bir ortam hazirlamak.

3.3. VIiZYON

"Zaman bendedir ve mekéan bana emanettir!" farkindaligi ile hareket eden ve tiim insanlarin saadeti
i¢in ¢aligma bilincinde olan, bugiiniin ve yarinin sahibi Yaradan'a layik kul olma inanciyla tefekkiir
edebilen, bilimi dnceleyerek milli-manevi degerlerine canigoniilden bagl erdemli nesiller
yetistirmektir.
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3.4. TEMEL DEGERLER

Kalite
Giivenilirlik
Sevgi ve saygi
Erdemlilik
Ogrenmeyi 6grenmek
Huzur ve giiven
Baglilik
Ozgiin diisiince
Toplumsal duyarlik
Hosgoru

Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

EGITIM OGRETIME ERiSiM ‘

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

) . Hedefe | eycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 20 99 100 100 100 100 100
olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 20
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 15 18 20 22 25
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3. 20 giin ve lizeri 6zlrli-
Ozlrsliz devamsizlik yapan 6grenci | Oran 15 %1,2 %1,1 | %1,05 | %1,05 %1 %1
sayisi/orani
P.G. 1.1.4. Surekli devamsizlik
yapan dgrenci sayisi Oran 15 %0 %0 %0 %0 %0 0
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci
saylsi ve orani Oran 15 0 0 0 0 0 0
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 15 %10 %8 %7 %6 %5 %5
devam etmeyen 6grenci orani (%)
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Koordinatér | Okul mudir/ Mudir yardimcisi

Birim

is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber Ogretmenleri, Okul aile birligi

yapilacak

birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S.1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yurttilecektir.
S.1.1.2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik gcalismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.
S.1.1.3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

Stratejiler S.1.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S.1.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhig azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
$.1.1.6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S.1.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S.1.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yurutilecektir.

Maliyet 34.284

Tahmini
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi

. - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik

Tespitler yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

SOSYAL ETKiNLiKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 2 . e g .. S . .

olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
HEDEF 2.1

katilim oranini artirmak.

) . Hedefe | \eycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 1.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 %75 %75 %78 %80 %82 %85
en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi/orani

38




P.G. 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari 20 %60 %66 %71 %72 %74 %75

faaliyetine katilan 6grenci sayisi/orani

P.G. 1.2.3. Okulun katihm sagladigi yerel, ulusal

ve uluslararasi proje yarismalarina katilan 20 %17 %18 %19 %20 %21 %22

Ogrenci sayisi/orani

P.G. 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda

Universitelerde yiritllen bilimsel, kaltirel,

sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 20 %33 %38 %43 %48 %53 %58

6grenci sayisi/orani

P.G. 1.2.5. Din 6gretiminde tescil edilen patent, 20

faydali model, marka ve tasarim sayisi 0 1 1 2 2 3

Koordinatér | Okul mudir/ Mudir yardimcisi

Birim

is birligi Genglik ve Spor il Mudirligd, il Kiltir ve Turizm Mudirligi, Rehberlik Servisi , Okul Aile Birligi,

yapilacak Veliler

birimler

. - intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler - Ders — sosyal etkinlik dengesinin saglanamamasi
-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1.2.1. Her bir 06grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$1.2.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S.1.2.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik edilecektir.
S.1.2.5. Okulda olusturulacak bilim kulibi araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S.1.2.6. Mersin Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerde yiritilen bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

S.1.2.7. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz- etkinlikleri
diizenlenecektir.

Maliyet 28.571

Tahmini

Tespitler Teknolojik gelismelerin getirdigi olumsuz asosyallagsmenin ortaya ¢ikmasi
Ogrencilerde cevre farkindaligi olmamasi

ihtiyaglar Sosyal etkinliklerin arttirilmasi

Paydaslarla is birligi yapiimasi
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile

HEDEF 3.1
ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
i . Hedefe | pyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.1 1..9” Lls.ans (2 Yilhk) programlarina 5 7 10 12 15 17 20
yerlesen 6grenci sayisi

.G.3.1.2. Li 15
P.G.3.1 2" Iv_lsans: (4 Yillik) programlarina 26 35 10 43 45 50
yerlesen 6grenci sayisi

.G.3.1.3. 0¢ ileri i 15
P.G.3 1. 3. Ogrencilerin yil sonundaki 95 96 96 96 96 96
derslerin basari ortalamasi
P:G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama 15 7 8 3 9 9 9
kitap sayisi

ey . 15

P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari 15
Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
Koordinatér | Okul mudir/ Mudir yardimcisi
Birim
is birligi Okul Rehberlik Servisi, ilce MEM, Halk Egitim
yapilacak
birimler
Riskler ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Ogrencilerin Uiniversiteyi maddi kazan¢ baglaminda yetersiz bulmasi

S.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1.5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir

S.3.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet 39.998

Tahmini

Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
Tespitler Universite sinavlarini velilerin biiyiik cogunlugunun tecriibe etmemis olmasi
Yeterli Gniversite rehberliginin yapilmamasi
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Paydaslarla is birligi yapilmasi

ekl Etkinlikler i¢in kaynak eser ve malzeme temin edilmesi

EGiTiM OGRETiIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime hazirlanmasi
AMAGC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
HEDEF 3.2 . . . . . . I - .
diizeyi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
} _ Hedefe | payeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.2.1. Yabanc dil Kurs 10 0 1 2 2 3 3
yeterliliklerini artirmaya donik 10
acilan kurs ve 6grenci sayisi Ogrenci 0 15 30 30 50 50
P.G.3.2.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 0 2 2 2 3 3
sayisl
P.G.3.2.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 75 75 78 80 80 81
ortalamasi
P.G.3.2.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan basvuru 50 80 100 110 120 130
sayisl
P.G.3.2.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan 6grenci sayisi 85 100 120 130 140 150
Koordinatér | Okul Mudurt / Midir Yardimcisi
Birim
is birligi Yabanci Dil Ziimresi, Fen ve Bilisim Dersleri Brans Ogretmenleri, ilge MEM, Halk Egitim,
yapilacak
birimler
Proje / program igin gerekli mali kaynagin bulunamamasi
Riskler
Ogrencilerin yabanci dil ilgisinin yetersiz kalmasi
S.3.2.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar
acilacaktir.
S.3.2.2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
. diizenlenecektir.
S S.3.2.3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.
S.3.2.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
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S.3.2.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi

projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen

ve O6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S.3.2.6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki

alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartiimasi

saglanacaktir.

S.3.2.7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani

saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da

atolyesi olusturulacaktir.

S.3.2.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.

Maliyet 28.573
Tahmini
. Yabanci dil etkinliklerinin yeterince yapilmamasi
Tespitler . e e .
Projelerde yeterli 6diil mekanizmasinin bulunmayisi
ihtiyaclar Paydaslarla is birligi yapilmasi

Yabanci dil 6grenimine tesvik edilmesi

KURUMSAL KAPASITE

AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
HEDEF 4.1 .. .. .
guclendirilecektir.
5 , Hedefe | nyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 50
Ogretmen sayisi/orani (%) %70 72 73 74 75 80
P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 50
Ogretmen sayisi/orani (%) %80 82 84 86 88 90
Koordinatér | Okul Mudurlugu
Birim
is birligi ilce MEM, il MEM, Halk Egitim
yapilacak
birimler
Egitim 6gretimde aksakliklar meydana gelmesi
Riskler
Bransa yonelik mesleki gelisim egitimlerine yer verilmemesi
S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
Stratejiler . . .
tesvik edilecektir.
S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir
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Maliyet 11.428
Tahmini
Egitimlerin ilgi cekici olmamasi
REERE Uzman kadro yetersizligi
Meslek ve bransa uygun egitimlerin segilmesi
ihtiyaclar Egitimlerin dlzenlenip ¢ekici bir hale getirilmesi
Egitimlere tanidik yizlerin katilmasi

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC4 et . . .
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda
’ gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
) . Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1. Bagimlilikla micadele ve akran 20
Zorballgl ile ||g||| konularda eéltlm alan 180 200 210 220 230 240
O0grenci sayisl
P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber 20
Zorbahkla ||g||| konularda egltlm alan 220 230 240 250 260 275
O0grenci ve 6gretmen sayisi
P.G.4.2.3. Saglikh beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 280 290 295 310 320 330
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 15
hastaliklar ile ||g||| konularda egltlm alan 250 260 280 290 300 320
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
égrenci sayisi 270 280 290 300 320 330
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 3 5 B 5 = 7
Koordinatér | Okul midirt / Mudur Yardimcis
Birim
is birligi Ogretmenler, Rehberlik Servisi, ilce Saghk Miidirliigi, Kizilay, ilge Tarim Midirligi, ilce ISGB
yapilacak
birimler
Riskler Egitim 6gretimde aksakliklar meydana gelmesi

S.4.2.1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlar is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Stratejiler S.4.2.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gtivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindahklari artirilacaktir.

S.4.2.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kultp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.
S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet 34.284

Tahmini

Yetersiz seminer ve tatbikat sayisi

Ul Medyada zararli madde kullaniminin normallestirilmesi
Cevresel tehlikelere karsi farkindaligin artmasi
ihtiyaclar Medya kullaniminin saglikli bir sekilde yuratilmesi

TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC4 et . . .
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.3 | Okulun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
) ) Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.3.1. iyilestirilen fiziki mekan 25
(derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, 1 3 4 E = 7
atoélyeler vb.) sayisi.

Ogretmen, 15

Personel %89 90 91 92 93 94
P.G.4.3.2. Paydas -
memnuniyeti orani Ogrenci 15 %84 85 86 87 88 90

Veli 10 %87 88 90 91 91 962
P.G.4.3.3. Velilere yapilan toplantilara 20
P.G.4.3.4. Pansiyon hizmetlerinden 15
yararlanan 6grenci memnuniyeti orani 85 90 90 95 100 100
Koordinator | Okul Mudurt / Midir Yardimeisi
Birim
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is birligi Ogrenci, Veli, Ogretmen, il-ilce MEM, DOGM,
yapilacak
birimler
Riskler Egitim 6gretimde aksakliklar meydana gelmesi
Mali Eksiklikler
S.4.3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S.4.3.2 Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin durum tespiti yapilacak ve plan
dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.
Maliyet 22.857
Tahmini
. Okul bahgesinde yesil alan olmamasi
Tespitler ] g .
Spor faaliyetleri icin yeterli malzeme olmamasi
Derslikleri teknolojik donatiminin yapilmasi
ihtiyaglar Kitiphanenin zenginlestirilmesi
Ogretmen-6grenci-veli iletisiminin canli tutulmasi
Maliyetlendirme
Kaynak Tablosu 024 0 026 0 028 oplz
Genel Biitge 161.495 100000 130000 | 169000 | 219500 | 285610 | 1.065.605
Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000 100000 130000 | 169000 | 219500 | 285610 | 934.110
TOPLAM | 191.495 200000 260000 | 338000 | 439000 | 571220 | 1.999.715

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | Bes Yillik Toplam
AMAC 1 34.284 44.571 57.942 | 75.257 | 97.923 309.977
Hedef 1.1 34.284 44.571 57.942 | 75.257 | 97.923 309.977
AMAC 2 28.571 37.143 48.285 | 62.715 | 81.602 258.316
Hedef 2.1 28.571 37.143 48.285 | 62.715 | 81.602 258.316
AMAC 3 68.571 89.143 115.885 | 150.515 | 195.847 619.960
Hedef 3.1 39.998 52.000 67.600 | 87.800 | 114.244 361.642
Hedef 3.2 28.573 37.143 48.285 | 62.715 | 81.602 258.318
AMAC 4 68.571 89.142 115.885 | 150.515 | 195.847 619.960
Hedef 4.1 11.428 14.857 19.314 | 25.086 | 32.641 103.326
Hedef 4.2 34.284 44.571 57.942 | 75.257 | 97.923 309.977
Hedef 4.3 22.857 29.715 38.628 | 50.172 | 65.282 206.654
AMAC TOPLAM 200.000 | 260.000 | 338.000 | 439.000 | 571.220 1.808.220
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Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama ¢alismalart
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yili1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanhigmin Ilk Stratejik Planimn kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmugtir.
Performans esasli biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli

araglar1 durumuna gelmistir.

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak Bakanligimizin Stratejik Planlama
caligmalarindan istifade ederek her planlama déneminde kendi Stratejik Planimizi olusturup
maksimum diizeyde uygulamasini sagladik. Ancak bu siirecten 2019-2023 Stratejik
Planlamamiz Okul Binamizin insas1 sonrasi ¢ikan sorunlardan olumsuz etkinlenmistir. Buna
ragmen akademik Basari noktasinda ve diger durumlardan hedeflerimizi kismi olarak

tamamladik.

Bu durmun yanisira Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde
okulumuz personelinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayiginin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin

ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmisgtir.

Siireg igerisinde karsilasilan diger en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢ceklemesine yonelik
yiiriitiilen caligmalarin zaman zaman duraksamasidir. Dezavantajli konumumuza ragmen
tim birimlerimizle azami bir heyecanla Okulumuzun Proje okulu olmasi igin gerekli
gayretleri gostermeye calistik. Nihayetinde iist mercilerce 2018-2019 Egitim-6gretim yilt
itibariyle kurumumuz Proje Okulu olarak diizenlenmistir. Bu konularda iyilesme saglandigi,
stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttigi

gozlemlenmistir.

Mersin Anadolu Imam Hatip lisesi 2019-2023 Stratejik Planmin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde  asagidaki  konularda  Onemli iyilesmelerin  saglandigim

goriilmiistlir:Okulumuzun Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu olmasi,
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4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler olacak olmasi

5. Ogretim programlar1 ve materyallerinin cesitlenecek olmasi

2019-2023 Stratejik Plan déneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ¢alismalarin
devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef
ve tedbirler belirlenerek bunlarm gergeklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler
olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir;

5. Ogrenci basarisi ve dgrenme becerileri
6. Yabanc dil yeterliliginin arttirilmasi
7. Sosyofizik altyapinin iistyapiya tesisi
8. izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Gdsterge Gergeklesme Durumu

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine yaklasik %75
oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Mersin Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii olarak dejavantajlarimiz dikkate alindiginda bu oranin basar diizeyi daha

iyi anlagilabilir.

Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi ve Mersin Anadolu Imam
Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.
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MERSIN ANADOLU IMAM HATIP LISESI
FEN ve SOSYAL BILIMLER POJE OKULU
MUDORLOGU 2024-2028 STRATEJIK PLAN (ST KURULU

5018 syl Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama
Yanergesi" ve 202221 sayili Genelge dogrultusunda Stratejik Plan Haarlama Ekibi tarafindan
hazirlanan Mersin Anadolu Imam Hatip Lisesi MOdarlaga 2024-2028 Straejik Plani incelenerck
05/02/2024 tarihinde Stratejik Plan Ost Kuruhs'nca onaylanmistir,

\

Mersin Anadolu Imam Hatip Liscsi Mildiiri)

MERSIN ANADOLU IMAM HATIP LISES| STRATE) PLANLAMA EXIB! -

1 OMERAYUS Madir Yardimessi Komisyon Bagkani é ! 4 A
2 SABAHATTINMETIN Ogretmen Komisyon e
3 MESUT TUREN Komis =
Ofretmen vonOyesi - IS
4 HALIS KESKIN Ogretmen Komisyon Uyesl / 4
A

Qi
S SALIHA OZER GBI Veli Komisyon Oyesi .~ )é\/\'—
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2023-2024 EGITIM-OGRETiIM YILI ORTAOGRETIM KURUMLARI ZUMRE BASKANLARI iMZA SIRKUSU

OKUL ZUMRE BASKANININ

- BRANSI ASTSOVAG OKULU imza
1 |TURK DiLi VE EDEBIYATI EMINE CELIK MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi
2 |MATEMATIK ABDULKERIM HAYITOGLU MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi
3 [Fizik EMRAH MECIT MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi
4 |KiMYA SERAP OKYAY MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi
5 |BiYOLOJi NURHAYAT BULDUK MERSIN ANADOLU iIMAM-HATIP LISESI
6 |DIN KULTURU VE AHLAK BiLGisi  |HATICE OZOLMEZ MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi
7 |TARIH ERKAN CALAP MERSIN ANADOLU iIMAM-HATIP LISESI
9 |FELSEFE GRUBU CEYHAN OVUS MERSIN ANADOLU iIMAM-HATIP LISESi
10 |iNGiLizCE MERYEM HILAL YILDIZ MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi
13 |BEDEN EGITiMI HASAN-GUN MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi
14 [IMAM HATIP MESLEK DERSLERI MEHMET ALI DURMAZ MERSIN ANADOLU iIMAM-HATIP LISESI
15 |ARAPCA AYAT AYUS MERSIN ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi

Mehmet’Emin BOYACI
Okul Midiru
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